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1. Presentacion, antecedentes y supuestie partida

El 20 de marzo del 2008 se ha cumplido un afio de esta gestidon, por tal motivo sentimos el
compromiso de presentar a la comunidad universitaria y de manera especial a los profesores y
estudiantes adscritos al Colegio de Humanidades y Cgefdaiales (CHyCS) un documento

que refleje lo mismo algo de las actividades realizadas y sea éste documento, un insumo de
trabajo para el colegio. Con ese espiritu es que intentamos un ejercicio de sistematizacion de la
informacion, en el que no solo dabiamos, sino que implicamos un andlisis de los supuestos en
algunas de nuestras acciones. Mas que la descripcifm r@alizadopor una persona o0 una
oficina de trabajo, se trata de ofrecer elementos a la comunidad académica y estudiantil
elementos de worreflexion y analisis, mismos que en si solos son insuficientes, pero que
aspiramos puedan ser comparados y analizados con relacion a otras bases de datos, y de ahi
alimentar politicas de accion.

Este documento tiene como objetivo principal ser unnts de reflexion, accidon y vision a

futuro para los profesores y estudiantes, academias y programas adscritos al Colegio de HyCS.
Con el documento quisiéramos ofrecer elementos que puedan ayudar a nuestra practica educativa
y a la definicion de aspectos knvida del colegio que se avizoran para este afio 2008. Si bien
hemos tenido en mente un lenguaje descriptivo, creemosstpigegtonecesita algunos juicios
quelleven por finalidad impulsael debate y permita a todos los actadacativogpensar sola

sus propias percepciones de la \edda universidad

El periodo que cumple que este informe oscila un afio, de marzo 2007 a febrero de 2008. Si bien
pueden establecerse referencias especificas (el 14 de marzo, primera reunién publica del nuevo
coordirador; al 29 de febrero, ultimo dia del semestre 2007.2), resulta dificil medir e interpretar
nuestro trabajo en la UACM con estos marcadores; habria en su lugar, referirnos a procesos que
van desde la conclusién del proceso de eleccion realizado potdad@uBnlaces 2006.2 hasta el

cierre del semestres 2007.2. Si bien hay aspectos para cuyo contexto es necesario presentar datos
de semestres anteriores y ya de este semestre 20081, para ello hemos querido ofrecer una serie de
anexos o apéndices, dondeealtbr podra encontrar informacion complementarias ontextual

o técnica. Ciertamente que toda la dindmica e historia del Colegio no se puede reducir a ellos,
pero esperamos ir construyendo esas bases de datos, sistemas de informacién y matrices que
puedan en algun modo y forma construir nuestras universidad

1.1Supuestos de Partida

La gestion inicio basicamente con tres ideas geneagake$uncionaron como hipotesis de trabajo
dentro de una linea estrategia mas amglstas lineas fueron nombradaomoi Cul t ur a de
Il nformaci - no, ACul tura de Di'f Bn =l diagndstico qU8u | t ur
presentamos a la Comisién Electbratlefinimos estas nocionegue en el siguiente cuadro

'se puede ver como referenci®@anzélez, Jorge (2000)ibercultura y disefio de politicas culturalé&harla con
Funcionarios del Ministeride cultura del Gobierno de Colombia. Disponible en la red.
www.labtelecom.uia.mx/ingenio/labcc/labec/art jorge.htim

————————————————————— (2003)Cultura(s) y cibescultura(as) entre complejidad y comunicacidéxico: UIA.

2En linea, disponible enttp://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/plan_de_trabajo_2007_tk.pdf
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resumen los descriptores derivados del ri#siocomo algurssacciones emprendidakentro del
periodo del informe

Rubro Descriptores Acciones emprendidas en el periodo
2007.1y 2007.2

Organizar informacion e Elaboracién de indices
e Borrador Manual de Enlaces
¢ Organizacion base dehs de CV profesores en formato libre.
e Creacion de pagina web y actualizacion de informacién
Cultura de Generar informacion pard e«  Elaboracion de cuestionario piloto para practica docente
Informacion conocer la accion e Analisis de informacién curricular
educativa e Diagndstico sbre la profesionalizaciéon docente
e Primera etapa de elaboracién de | Encuesta sobre Académic
Colegio
Desarrollar dispositivos | ¢  Paginade Internetel colegio
tecnoldgicos e Promocion deorreo electronicinstitucional a academias y

profesoresnvestigadores.

e Actualizacién de bases de datos y sistemas de informacion d
de la oficina.

e Generacion de datos basicos en la pagina de Internet del col

Cultura de Difusiény transparencia | ¢  Publicacion electronica de minutas
Difusion de informacion e  Seccién Varios desde la Coordinacion
Incremento en la comunicacion electronican@il)

Cultura de Promocién de la accién

e  Grupos de reflexion Galat&2olegio
Comunicacion | colectiva e Seminaio de colegio
Académica e Seminario Intercolegio
Redes, debate y e Coloquio Intercoleio

construccion de espaciog
académicos

Estoscriterios basicamente desean tomar en cuenta tres ejes como nodales en un trabajo, que
pueda ver mas alla de la cotidianidad, para sentar bases que ayuden al Colegio en una vision
ciertamete inmediata (de la cual no podemos desprendernos del todo en la UACM), pero no de
manera Unica. Justo apostariamos a mirar por encima de lo urgente, para reconocer lo importante.
Estos ejes funcionan como hipétesis porque parteciedtas preconcepciongmra el trabajo
institucional:que ®lo con cultura de informacién, difusion y comunicacion se podra consolidar

el Colegio, y se podré apoyarsu transito de organizacionnatitucion.

Resumimos lo que en su momento hecwecado en elocumento citdo delplan de trabajo

(a) La primera linea estratégica consiste de manera sucinta en la generacion de sistemas de
informacion que sirvan como plataformas generativas para el disefio, evaluacion y prospectivas
que compete a los actores involucrados enplmcesos y entornos ensefiaapeendizaje. Los

sistemas de informacién no significan mera acumulacién de datos; constituyen herramientas y
operadores para ver, ordenar, preservar y potencial el saber no conocido. Sistemas de
informacion hechos a la mediddonde el saber, ese capital especifico, que se ha ido acumulando

en los entornos educativos se alimenta y del cual todos los actores podemos obtener un beneficio,
recuperarl o, usarl o, Aganar tiempoo, aart i cul e
informacion parda toma de decisiones.



(b)La segunda es l a fAcul tur a, ldeualmontigne gueivgraci - n
unicamente con la formacion de investigadores o productores de conocimiento profesionales,
sino que éstaultura se erijaen actividades permanengn todos los niveles de desarrdle la

vida institucional como generacion de conocimieh#n labor de estaultura-cultivo es como se

centra en convertir ciertos problemas en preguntas de investigacion y dimensiones observables
relacionables para generar sistemas de informacion especiales que nos permitan resolverlos, de
acuerdo a cada nivel de especialidad. Se trata también de generar informacién, conocimiento que
nos permita una mirada mas compleja sobre nuestra universigigghracticas, interacciones,
mecanismos y problemas

(c) La tercera cultura ul t i v o, de acuerdo a G outtiuiza8de e z es
comunicacién 'y s e Vv i corstutcedn de celaciohea horizontales como una condicién

para la efectiva coordnaci - n de acciones. Esta fdAcul turao
especi al porque el Afet hosdo acad®mico se ha co

gue aun cuando pondere discursos alternos, reproducen ciertas préctluas; uno d los
macrotemas del discurso cientificmcial es la critica a todas las formas de poder y
aubritarismo, hace falta mas auteitexibidad Esta Acultura de comunic
movimiento de construir mediaciones horizontales dentro dAdasemias (no olvidemos que

algunas de ellas se han sometido aprocesessr er os de fractur &intern s u A
academias, lo que por la primera causa, no se ha hecho de swstengda 0 bajo un sistema de
planeacion institucional

Promover cao ejes de accion estas tadturas / cultivosupone un desarrollo y crecimiento
cualitativo en el sistema de interacciones dentro del colegio que tomamos como ejes de accion.
Estas politicas afectan todos los aspectos del plan y reflejan como intgeiéra| la
importancia de la toma de decisiones con base a informacion, de organizacion y capacidad para
dar continuidad a los trabajos emprendidos tanto por la coordinacion como por las Academias;
reflejan la conviccion que el conocimiento cientificoneateria de organizaciones, instituciones,
flujos de informacion, redes sociales, grupos de trapagde aportar mucho en la edificacion de
nuestra cultura universitaria, la cual pretende aprender mucho de la historia académica, de otras
instituciones pulicas y asi poder consolidar en lo que corresponda a esta Coordinaciéon
elementos tanto referenciales y normativos, como aquello vinculados a clima institucional y
aspectos metaomunicativos, que son igualmente importante en equipos de trabajo, mas en
organizaciones complejas como la nuestra.

1.2 Las funciones del Colegio de HyCS
Desde el punto de vista formal, la principal descripcion de funciones para la oficina de

coordinacion del colegio se encuentra eArticulo 13-E (Tomado del Estatuto Organiae la
UACM, modificado por el Consejo Asesor en marzo de 26@83 Norma % enla que se sefiala

3 En laNorma nGmero 4se modifican, adicionan y derogan diversas disposiciones del Estatgtmi€us de la
Universidad de la Ciudad de México, aprobado por el Consejo de Gobierno el 29 de enero yils@defineras
atribuciones de las diferentes unidades que forman la estructura de la Universidad Autonoma de la Ciudad de
México como organismgublico autbnomo, aprobada por el Consejo Asesor el 30 de marzo de EROS.
documento se puede consultar en



lo que a los coordinadores les corresponde. En el siguiente cuadro comparamos lo dicho por esta
Norma y algunas observaciones de nuestra experiencia.

Norma 4 Observaciones
Participar en la planeacion estratégica de la UACM Lo realiza
Promover la articulacion y coordinacién de las Hasta el momento no se ha realizado mucho. Hace falta
actividades y tareas internas entre si y con los planes de | activar mas relaciones académicas entre los distintos
trabajo de los otros colegios. colegios
Aprobar las propuestas de los programas de trabajo que | No se realiza formalmente como tal. Los programas
deban ser sometidos a la aprobacion del Consejo solamente se informan a través del PAT. No hay
Académico del Colegio. propiamente aprobacion.
Planificar y evaluar las actividades de los integrantes del | Se participa en algunas actividades de los integrantes del
Colegio. colegio, pero no hay una relacién muy organica
Dar licencia a los docentes y al personal de acuerdo con | Se realiza, de manera especial a partir de la circular del
el régimen general establecido al respecto. 18 de septiembre
Convocar a reuniones del Consejo Académico por lo Se convoca a la junta de enlaces, por lo general 2 veces
menos una vez al mes. por mes.
Presidir las reuniones del Consejo de Colegio Preside la junta de enlace
Representar al Colegio ante otras instancias de la Se realiza
Universidad Autbnoma de la Ciudad de México y ante
otras instituciones.
Presentar un plan de trabajo e informar anualmente de lo | No se realiza formalmente. Los coordinadores han
realizado al Consejo Académico de Colegioy a la entregados informes
comunidad universitaria.

Otrastareas y actividades realdas erla oficina, que nos parece importante resatatre las
que se cuentan:

- Agenda discusiones sobre temas de fondo y dar seguimiento

- Co-participa en la organizacion del proceso de dictaminaciones

- Actualiza la de bases de datos de docentes.

- Integra el archivalel Colegio con los documentos reunidos a partir de las reuniones de
enlaces

- Organiza las reuniones de Enlaces y las de Planeacion

- Participa en la gestién de apoyos a profesores

- Hace el Censo de Investigaciones y la Base de Datos de los Académicolegiel. C

- Elabora una propuesta de seguimiento a la investigacion.

- Participa en la resolucion de conflictos entre profesores y estudiantes.

Como varios aspectos de la vida institucional, la normatividad ofrece elementos que al analizarse
desde la cotidianat aparecen con una maywterogeneidadal es el grado de la oficina de
coordinacion de colegio con el deber de atencion a 16 academias y poco mas de 400 profesores.
Un area de gran complejidad, en la que por ejemplo ciertas funciones no acaban de queda
plenamente definidasomo por ejemplcsu papel en la organizacion de horarios.

Nosotros resumimos la funcion de la oficina de coordinacidmo una instancia de servicio que
debe ayudar y facilitar a profesores, estudiantes, programas y acadeni@®agjsasi mismo
debe organizar mejoros recursos humanos y colaborar en la organizacién. Estas oficina se

http://www.uacm.edu.mx/informacion/normasinternas/norma4.pdf

1C


http://www.uacm.edu.mx/informacion/normasinternas/norma4.pdf

concibe como destinada, mas que un actor protagonico, a una instancia de articulacion, un
generador de redes, espacios, interaccion y generaeidmdcimiento.

1.3 Organizacion de la oficina de coordinacién del Colegio de HyCS

Cabe de entradanapequei diferencia menor pero no por ello, menos importar@eando la
comuni dad Cokeégeoe, el o igue, exlaoficina decoordiraadn dei gni f i
colegio de HyCS. El cuerpo de&lolegio estd formado por sus profesores y estudiantes,
academias, planes y programas, y la oficina de coordinacion la concebimos en principio como
instancia de servicios que debe atender a profesores yagstsdy ser un elemento que les

facilite la consecucion de todas sus tareas y labores dentro de un espiritu, por decirlo de la
manera mas amplia, del Articulo 7 de la Ley de Autonomia.

1.3.1Sede de la oficina.

De manera original la ofician se ubicadra el cuarto piso del edificio de Fray Servando 99. En
20041 debido a las obras de remodelacién en este plantel, la oficina de coordinacion se traslado
al plantel Del Valle, en donde permanecié hastazo de2007.

La sede actual de la oficinadecoardici - n es el I l amado AEdiI ficio
del Norte 906 Col. Narvarte Poniente, en el cuarto piso, donde se ubican las oficinas de
coordinacién de los tres colegios que forman la universidad.

El hecho de tener a colegios y var@iinas en un edificigpresenta ventajas y desventajas, la
principal de ésta es la ausencia de cercania fisica, pero también es cierto que la oficina no podria
estar fisicamente en todos los planteles, a menos se disefie un modelo de presencia mediante
extensioes en varios planteles. Es una posibilidad que ahora se estudia y que de hecho fue
presentada a la Junta de Enlaces durante el semestre 2007.2.

1.3.2 Asistentes Académicas

En la oficina de oordinacién del Colegio de Humanidades y Ciencias Sociese del
coordinador, trabajar cuatasistentescadémicas (Asistente Académico B), quiemdsmas de
colaborar en las actividades cotidianas y eventudigante el periodo del informe han realizado
una serie de tareas.

En el siguiente cuadro resumimdss tareas compartidas y especificas realizadas por las
asistentes durante el periodo del informe (se enlistan por orden alfabético de acuerdo al apellido).
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Cuadro Asistentes oficina de Coordinaciéon

Nombre Tareas especificas Tareas Compartidas
Baizabal, e Enlace administrativo (TESORERIA, PLANEACION, R.H. Y e  Asistir a reuniones, por
Dulce Maria R.M.) ausencia del

e Control de gestion de la Oficina del Colegio Coordinador, en los
e Atencion a los recursos humanos, financieros y materiales del temas que me
Colegio competen. Elaborar
e Integracion del PAT y del POA del Colegio minuta.
e Clasificacion archivo
e Agenda del Coordinador del Colegio *  Apoyo en la elaboracion
e Apoyo en redaccion y correccion de estilo de documentos de los informes anuales
varios del Coordinador
e  Seguimiento de las actividades académicas y apoyo ) .
administrativo e  Apoyo Dictaminaciones
Flores, ¢ Administracion de la pagina web . )
Valeria e Logistica juntas de enlaces. Asistencia y minuta el areuniones, por
e Administracion del correo del Colegio ?;Z?gﬁg(;j;l en los
e Responsable de Horarios !
. SemFi)nario del Colegio tEeImas que _Ie competen.
. . aborar minuta
e Responsable de las bases de datos del colegio (curriculum,

- directorio, et.c.) — — - — — e  Apoyo en redaccion y
Lavm . _Enlace de d|f_l{5|on y ex_ter_15|on unlver_sl_tarla Loglstl_ca, 3 correccion de estilo de
Jessica |nstrum?ntaC|on y seguimiento de actividades de difusion y documentos varios

extension del Colegio
¢ Disefio de imagen y formacion de la pagina web
e Apoyo péagina web del colegio
¢ Encargada de Proyectos del Colegio: Dialogos intercolegiales
e Encargada del EGC-Inglés
e Vinculo PESCER
e  Seguimiento al grupo Maestria en Estudios del Discurso
Rodriguez, | e Enlace Consejo Editorial y servicio social
Edith e Logistica juntas de enlaces 2007.2. Asistencia y minuta
e Apoyo en la clasificacion del Archivo del colegio
e Enlace con grupo de Examen General de Conocimiento. Ciclo
Bésico.
e Apoyo en redaccion y correccion de estilo de documentos
varios

Durante los primeros cuatro meses de la gestion se realizaron a@iases para concretar la
promoci -n de | as asistentes Edith Rodr2guez vy
Actualmente las cuatro asistentéene contratodd8 Asi st entes Acad®mico Bo.

Aparte del trabajo de las asistentes académicas,tdughperiodo contamos con el apoyo de un
estudiante quien por programa de servicio social apoy6 con algunas funciones durante los 6
meses de su servicio. Las labores de apoyo fueron:

Apoyo general a las asistentes

Administracion del archivo del Colegio

Captura de informacién para la creacion de las bases de datos del colegio

Actualizacién de bases de datos y de directorios

Llamadas telef6nicas, recordatorios, invitaciones, confirmaciones, etc

Apoyo en redaccion y correccion de estilo de documentos varios

Apoyo en la elaboracién de los informes anuales del Coordinador
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1.4 Nota sobre la estructura del Informe

La primera recoleccion de informacion y listado de problemas nos arrojo la necesidad de trabajar
en las siguientes lineas, las cuales resumian losstenodales que en masabril 2007
identificamos: la relacion entre los ciclos formativos, la importancia de la reglamentacion y
normatividad la idea de una planeacién mucho mas participa@anportancia de impulsar el
trabajo académico desde unaditica mas integral y reflexiva de planes y programas de estudio.

En esta primera mirada aparecia la oportunidad dea\arinvestigacion como un area de
oportunidadgue por lo general concita adhes@mterés por la comunidad académaamismo

tiempq la actualizacién y profesionalizacion docente de sus actividades; una de éstas, el peso de
las nuevas tecnologias

En este informe hemos intentado organizar todos los aspectos sustantivos: lo primero y mas
importante que se relaciona a las academiafegores, estudiantes, planes y programas (capitulo

2 y 3); la relacion con las areas da una mirada general del lugar de la coordinacion dentro de la
estructura universitaria (capitulo 4); se pasa después a la principal figura colegiada que es la junta
deenlaces (capitulo 5), la participacion de la coordinacién ante comisiones y 6rganos de gobierno
(capitulo 6), participacién en grupos de trabajo institucional (capitulo 7). Uno de los temas torales
para la comunidad universitaria es la planeacion y orgeidiz educativa (capitulo 8), también

se ha considerado importante es la investigacion (capitulo 9), publicaciones y archivos (capitulo
10) y las actividades organizadas y grupos convocados por la coordinacion (capitulo 11). Al final
se incluye un balancgeneral mediante la metodologia del FODA que suele usar la planeacion
estratégica en las organizaciones.

Incluimos en el texto la informacion basica del periodo 2007 (semestres QDO 7I1). Con

los anexos queremos completar algunos aspectos tistégue hemos podido recopilar, no
obstante quedan datos por organizar. Esperamaseqeuempla el objetivprincipal constituir un

insumo til y funcional que nos ayude a todos a pensarnos de otra manera, a tener una mirada
autocritica, pero no paralizian optimista, pero nunca autocomplaciente.
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2. Academias y Profesores, Planes y Programas
2.1Entorno a la idea deAcademia

En mayo de 2007, incluimos en la pagina de Internet del cOlegioficha que intentaba definir

lo que es unacademia. Basicamente se pueden definir cgmpos colegiados que se aglutinan

en funcién de una carrera, una asignatura, un proyecto o alguna problematica especifica en el
ambito de un colegio, y trabajan en torno a tareas y propésitos compartidoshDgetbéos los
profesores de la universidad se agrupan en academias para realizar el trabajo intelectual y
practico inherente a las labores académicas.

La primera definicion que hemos encontrado sobre las academias, se halla en un documento de

octubre deR002 y se definen tres funciones operativas

e Ser un espacio de interaccion ente pares alrededor de una tarea comun. Su finalidad es
socializar esfuerzos y experiencias para retroalimentar el trabajo individual e institucional.

e Servir en la organizacionyientacion y apoyo del trabajo cotidiaridentificar situaciones
problematicas, puntos vulnerables, aciertos y posibilidades.

e Ser lugar de encuentro propicio para trabajar las necesidades concretas de los académicos
como identificar, planificar y pa@r en practica estrategias y mecanismos adecuados para
satisfacerla.

En marzo de 2004encontramos un nuevo documento, en el que se menciona que el objetivo de
las academias incluye impulsar el ejercicio docente, servidor de orientacion y apoyo al trabaj
cotidiano; propinar la deteccién y el trabajo sobre las necesidades concretas de los académicos;
capitalizar los avances del trabajo colegiado en la elaboracion de materiales de apoyo par el
ejercicio de la docencia y actualizacion permanente de ladibfia. En ese sentido, se sefala

en el mismo que las funciones de las academias son:

e Elaborar iniciativas criticas y sugerencias que contribuyan a las tareas comunes de la
academia, el colegio y la institucion.

¢ |dentificar obstaculos y posibilidades @rtrabajo académico y socializar la experiencia.

e Participar en redes académicas y espacios de comunicacion

e Generar el didlogo y el debate entre los grupos disciplinarios y profesionales mediante la
realizacion de eventos académicos.

e Buscar formas de apximacion a los contenidos, para facilitar la apropiacion eficaz del
conocimiento por parte de los estudiantes.

e Dar seguimiento y evaluar el trabajo docente.

e Difundir los avances del trabajo colegiado.

e Propiciar el didlogo multi e interdisciplinario.

El documento de 2004 establece un apartado par el ambito de decision de las academias. A las
academia® segun el text® les corresponde tomar decisiones sobre el trabajo directo de los
estudiantes, por ejemplo: seleccion de estrategias de aprendizaje, disdéfistrumentos y

* Ver http://chycs.uacm.edu.mx
*Documentos de Trabajo. ALineamientos para conformar
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procedimientos de evaluacion, elaboracion de material didactico, organizacion de eventos,
participacion en redes de intercambio académico, desarrollo de lineas y proyectos de
investigacion, produccion escrita individual o colectiva,adstias de formacion y actualizacion
profesional.

A las academias les corresponde promoakmentar todas las funciones sustantivas de la vida

académico en el marco de la propuesta educativa de la UACM

¢ Iniciativas, criticas y sugerencias que faailitel cumplimiento de los objetivos o tareas
encomendadas y que propicien que la labor de los académicos trascienda el ambito
individual.

e Laidentificacién de obstaculos y posibilidades en el trabajo académico.

e Dialogo para privilegiar la posibilidad dedamunicacion inter y multidisciplinaria.

e Constitucion de redes académicas y espacios de comunicacion entre académicos de la
institucion y de otras instancias o universidades.

La conformacion de academias del colegio no ha sido un proceso esialieal; por el
contrario, en ocasiones ha sido fuente de grandes tensiones y dificuadgadas diferencias y
situaciones muy conflictivas

El proceso de adscripcién al colegio por parte de las academipeco ha sido algo consistente:

por ejemplo, etme finales del 2006 y principios del 2007, se dio la salida del Centro de Estudios
sobre la Ciudad del colegio, y se sumoé la academia Derechos Humanos. Al mismo tiempo, se ha
intentado dar una conferencia de academia a los distintos grupos de idionmestadpa®m en
planteles, y dar fuerza a la presencia de la academia en Derecho que guarda relacion con el grupo
encargado del plan de estudios y con los asesores académicos que colaboran en la licenciatura en
PESCER. Por otra parte, hace algunos afios sendionilicto en la academia de Ciencia Politica

y Administracién Urbana, que hoy guarda una relacié@s colaborativ@&n dos grupos quse
articulanpara tareas especificas

A mas de 6 afios del inicio de la vida institucional las academias se encuentrardeble
movimiento que va de la afirmacién como grupos de trabajo a una critica sobre su organizacion.
Las academias son reconocidas como espacio nodales de la vida universitaria, centro de las
decisiones en el colegio; por la ots@, erige una fueteritica contra ellagsurgida al interior y

exterior de ellas).

El rapido crecimiento de las academias es un elemento que lleva a repensar su funcién y
organizaci - n. Comi enza aparecer en el di scur
pl ant e lseguridag enchoewe, la organizacion misma debe cambiar hacia formaciones de
mas grupos, dentro ded@ademia. En lugar de una gran reuniénsistema mucho mas flexible

y menos central.

Al revisar | os document os A hanteatlo-unaiserie dedextdse | as
documentos de trabajo y borradores que dan cuenta de aspectos interesantes donde encontramos
reflexiones de los anteriores coordinaddresnde se reflexiona desde lo que concita la palabra

® El Dr. Pedro Reygadas estuvo al frente del colegio de 2001 a diciembre 2003;.eMiksimo Modonesi, de
2004 a 2006. Los documentos hist-ricos de trabajo a |
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fi a c a d ®yrsu interiio por superaina vision laboriao administrativa. El término alude a la
importancia del reconocimiento entre pares.

Las academias siempre han tenido que atravesar y resolver distintos tipos de problemas. En abril
de 2003, el entonces coordinador del colegio, PBéygadas, sefialaba algunas las dificultades

de las academias en el principio: problemas en la definicion de perfiles, conflictos por los deseos
de adscripcion en tension con lo dicho por las academias; conflictos por la interpretacion respecto
a los conteidos y la metodologia. En este documento el Dr. Reygadas se refiere al peligro por
disociar academias de Ciclo Basico y Ciclo Superior.

Muchasde los grandes temas sobre las academias apuntan hacia la relacion entre ciclos, planes y
programas; la molidad de academia, las interaelon entre adscripcidbn basica y
complementariarelaciones entre ciclo basico y superior, movilidad de academias, discusion
sobre perfiles generales y particulares de ingreso, etc. Estos temas aparecen en la propuesta de
reglanento de academias (julio 2006) que dio a conocer la coordinacién académica y que sirvié
como base a las observaciorsdsmismo reglamento que el colegio entregé a coordinacion
académica emayo de 2007 .

2.2 LasAcademias del Colegio
Las academias queriman el Colegio de HyCS

Arte y Patrimonio CulturalAyPC)

Ciencia Politica y Administracion Urbag@PyAU)
Ciencias Sociale&CS)

Comunicacion y CulturéCyC)

Creacion Literaria (CL)

Cultura CientificaHumanistica (CCH)
Derecho(Der.)

Derechos Humang®DHH)

Estudios Sociales e Histéric(EEBSH)

Expresion Oral y EscritffEOYE)

Filosofia e Historia de las Ideas (FeHI)

Historia y Sociedad Contemporanea (HySC)
Identidad, Conocimiento y AprendizgjcA)
Idiomas (Inglés y Francés) (ID)

Lenguag y Pensamient(LyP)

Poggrado en imanidades y Ciencias Sociales (Post.HyCS)

academias y reglamento provisional de las academias (agastou br e 2002) , ANor mas m2ni ma
académicode | a UCMOo (11 de julio 2003), ALineamientos pa
fifAcademias y Enlaceso (17 de marzo2004), ANotas sobre
"Cf. Documentos de Trabajo. ALI ndl@danamzd20@) para confor mar
8 Se puede consultar en
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/comentarios_borrador_reglamento_apaflemias
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Aparte de estas academias como parte del Col egi o ohvo Hy CS
Gregori o y yMalra afABervoexgtrague por tener otra ofr
distintosa los de la Academias, nos referiremos a estos espacios en otro momento def.Informe

En cuanto los programas, mas que de forma independiente, muchos Programas se encuentran
subsumidos por las academias a traves de los integrantes.

El colegio de HyCSgrya a casi def0% entre profesoresacademias, planes y programas. Ha
habido cuestiones que no son claras y que suman aspectos por los cuales el colegio ha ido
creciendo. Por ejemplo: en un principio, el Programa de Integracidon tenia pensado organizarse a
partir de tres academias (como de hecho estan) distribuidas una en cada colegio; finalmente dos
de ellas estan dentro del colegio y una en el colegio de Ciencia y Tecnologia. Lo que deseamos
subrayar con este comentario, es la importancia de una refieéérdetalladaon relacional

vinculo entreareas de conocimient@academia y lo que supone adscripcion kcolegio de

HyCS Estos asuntosio han sido reflexionados rigurosamente y de manera colegiada. En el
periodo del informegno se ha sostenido ning@mcuentrocon academia alguna qlleve por

finalidad reflexionar estos temasolamente hemos hecho menciones aislaabas algunos
integrantes dICA y CCH.

La academia de Idiomas meesuna mencion sobre éema de conformacion de areas de
conocimient y su definicibn como AcademialLos distintos profesores de idiomas se
encontraban mas vinculados a planteles que propiaméntelemiqg al parecer fueron los
planteles quienes originalmente contrataron profesores de idiomas para atender la demanda
estudantil. Como en ninguna otra academal vez,se dio una conformacion por grupos de
plantel, con posturas en ocasiones muy diferaariess concepcion de la ensefianza de la lengua

A partir de 2007.1 tanto la coordinacion académica como de colegio hestersidos reuniones
para definir el estatuto de agrupaci - n, refl e
y fHacademia de idiomaso as? como su traducci
los profesores. En las distintas reuniosesha aparecido el tema del caracter indispensable que
para los planes y programas de HyCS tiene el inglés (o lengua extranjera) como de hecho
aparecen en los programas

Si bien el estatuto de agrupacion académica es el mismo, las difereamasheros sefialado y

podra verse a lo largo de este capitulo, son enormes; los retos, preocupaciones, intereses también
difieren, y eso se refleja en que la postura hacia algunos de los temas del colegio, no sea algo
necesariamente homogéneo o Unidemanda un jercicio que nos permita transitar de la
organizacion a la institucion y que pueda articular lo mas armonicamente poaible, |
particularidadcon los principios generaleka vida cotidiana del colegise encuentranarcada

por estas diferenciadadas por letamario,las dinamica, los objetode estudioy la perspectiva

propia de cadacademia.

°Ver capitulo 10 de este Informe.
1 para observar los planes registrados, se puedetigfiwww.uacm.edu.mx/oferta’lhumsociales.html
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2.3 Relacién Academia / Plantel

La actual distribuciémpor planteles de las academias es igualmente compleja ya que no existe un
grado de acuerdo con respectia ananera como se organiza el criterio licenciaplaatel, mas
alla del principio general basado en todas las licenciaturas en todos los planteles.

En el siguiente cuadro presentamos una vision de como se encuentran distribuidas al 2008 las
academiagn planteles.

Licenciaturas que se imparten en los planteles de la UACM en 2007

. . . Centro Casa San
Licenciatura/Colegio Histérico Del Valle Libertad Lorenzo Pescer

Arte y Patrimonio Cultural i

Ciencias Sociales (Antropologia y
Sociologia)

Derecho

Hay aclaraciones necesarias a realizar con relacion a este:cuadr

e En algunos planteles comenz6 a impartirse algunas carceras el caso de AyPC, CyC en
Iztapalapa, pero que no ha habido nuevo ingreso. Solamente se atiende a los estudiantes
reinscritos.

e Si bien varias academias han pedido concentracién de lasaoscen 1 6 2 planteles, por
politica de la Rectoria ha mantenido la presencia de la mayoria de las carreras en todos los

planteles. Esta ha sido una demanda sentida por varias academias que consideran que una

concentracion de este tipo podria ayudar dotanaciéon de una comunidad solida,a
administraciormejor los recursos. La coordinacion de colegio se ha sumado pet&ti@n
en varias ocasiones la ha hecho saber a la Rectoria

e En cuanto la carrera de Deregcle imparten algunas asignaturas opsatidel Ciclo Basico
en planteles, pero la licenciatura va en 2008.%exto semestre en algunos reclusorios.
Formalmente no es una carrera abierta y no exésteslvo en reclusorids inscritos en esta
licenciaturaaunque en las bases de registro apar@gemos estudiantes
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2.4 Nota sobre | os fiProgramasao

La acepci - n' hdifatontanda maysr Ppresencia en la practica. Sin que exista un
estatuto y s6lo menciones aisladas en la normatividad institucional, el Programa aparece como un
interstico, no definido; posee la aparente ventaja de su apertura. Mas que una politica para
promoverlo,los programas ha aparecido como lugabiertopara quienesleseen desarrollar
proyectos mas alla despacio propio de las academias.

Por AProgramaenad® m©sE@&ecesari amente cursos de ||
figura que algunos grupos de profesores estan utilizando para organizar proyectos, dar cauce a
inquietudes, etc. Justo uno de los objetivos generales de esta reunion es conocer mas
detallalamente cémo se conciben y entienden los participantes en estos espacios, tener
informacion de sus particularidades. Como saben, sobre el tema hay poca informacién y menor
nor mati vi dad. En | a Nomoma a#kxisan ersneuchosecas@acad na a
claridad sobreu especificidad.

Al mismo tiempo, un tema que hace falta discuds el delas semejanzas, diferencias entre
Aprogramaso Yy que faeenetnraorestringidd y2de hetho se ha inhibido sEniso
la actualidad xsten doscentros de investigacion (Centro de Investigacion y Produccion de la

| magen, Centro de Estudios de la Ciudadé) y
formados los mismo por pequefios grupos, que redes un poco mas abyfites) también

iniciativ a s dentro de | a uni versidad autodenomi ne
admi ni strativa dentro de | o que se denomina
En el Avari os desde | a c owotanbs anuageunionninicackeesu 2 2 d

caso, segun tenemadnformacior) que a iniciativa de la C.Académica se llevd a cabo para

conocer como los programas se autodefynase concibenLa reunion se dio el 5 de julio en la

sala de juntas de la Rectoria. El objetivo fue conocer lo que reglaatener una mada mas

amplia de como se organizdde los participantes, los adscritos al colegio, asistieron:

e Programa de Estudios sobre América Latina Contemporanea (Andrés Kosel)

e Programa de Semidtica y Epistemologia PISEC (Edgar Sandoval)

e Centro de Estudios Intestiiplinarios de Género (Karina Ochoa, Martha Bolio, Mercedes
Castro.et al)

e ProgramaAcademia de Promocion y Defensa de los Derechos Humanos (Enrique Sanchez
Ruiz)

Programas no unicamente abocados al colegio pero relacionados con nuestra unidad académica
e PESCER (Natasha Bidault)

e Programa de Integracion (Ruth Guzik)

e Programa Galatea (Miriam Ramos)

' para tener la mayor claridad, hasta dondepseas i bl e, us aPmpmmaé | ( ¢ ®n mmayg %écul a i
comillas) para designar esta entidad que describimos en-apauiado; a diferencia geeograma (con mindscula y

sin comillas) que se refiere a los programas de estudios y que mencionarahsig@ente suapartado.

12 Algunos de los cuales se pueden ingresar desde la pagina principal de la unitérsifadw.uacm.edu.mx

aunque no se encuentran todos los que hay en la universidad.
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Aparte se presentaron Cent r o de Estiwdiadss, s dilCreent F a @Ge I
Producci-n de |l a I mageno, APr ogr anmie Enkgia Ac C i
Mol ecul ar o. Una Acomisi-n de trabajoo for mac
sesiones para trabajar en una posible normativa. No tenemos mas conocimiento sobre el estado de
los trabajos de este grupo.

En cuanto a estos prograspaquellos con los hemos establecido al menos una reunion de trabajo

son PEALC, Programa de Género, PIDEISEC, Programa de Derechos Humanos. Con varios
profesores del programa fiCooperativismo y Au;
nunca unaesion como centro. Hay que afadir que también hemos tenido vinculo, por medio de
reuniones, comunicaciones electronicas y boceto de proyecto con el CEC y el CIPI.

Los fAPrograma de I|Integraci-no y APrograma PE.
complgos y a los que ya haremos una mencién en este Informe

2.5Planes y programas ddicenciatura y postgrado

Hasta el moment@e imparten como licenciatura dentro del colegio y se corresponde a los
programas aprobados por la SEP a finales de 2005, gem affabético

Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural

Licenciatura en Ciencia Politica y Administracién Urbana

Licenciatura en Comunicaciéon y Cultura

Licenciatura en Creacion Literaria

Licenciatura en Filosofia e Historia de las Ideas.

Licenciatura emistoria y Sociedad Contemporanea

Algunas academias tendrian interés en realizar modificaciones y adendas a estos planes, que de
acuerdo a la normatividad de la SEP se realiza cada cinco afos.

Las siguientes licenciaturas se imparten, aunque no hatuiwtmel proceso de certificacion por
parte de la SEP.

e Licenciatura en @ncias Sociales (Sociologia y Antropologia Sqcial

e Licenciatura en Derecho

El caso de la licenciatura en @focedid por un convenio con el CIESAS. La licenciatura en
Derecho trasmilargo proceso en la reconformacion del equipo que lo ha elaboraawussntra

en proceso delictamen quedaria pendiente la sancipar parte de la Comisién de Planes y
Programas del Clantes de proceder a su tramite ante la SEP.

Los dospostgrados el colegiq que cuentan con plan y progranyacon una parte de los

dictamenes resueltperoquetodavia no concluyen su proceson:

e Maestria en Humanidades y Ciencias Sociales (con orientacion en pensamiento y cultura en
América Latina)

e Maestria en Praocion y Defensa de los Derechos Humanos.

13Ver los apamddo 4.2.4 y 4.2.5 dedicados al Programa de Integracién y al PESCER, respectivamente.
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Los profesores adscritos a la Academia Postgrado de HyCS presentaron un documento
diagnostico con los elementos y consideraciones sobre la atencion a estudiantes, actividades,
direccidn de tesis, poblacion ateralidEn abril del 2007 se hizo una presentacion de la propuesta

de reestructuracion de la maestria en pensamiento y cultura en América Latina que tiene entre sus
objetivos formar analistas sociales con sentido critico, desarrollar interés por profundétar en
conocimiento de la realidad social de la region asi como posibilitar el desarrollo de lineas de
investigacion que se articulen alrededor del os problemas y/o fendmenos sociales. EI mapa
curricular estd4 organizado en cinco ejes (Teédisgiplinario, méodoldgico, pensamiento,
cultura y politica en AL, eje analitico instrumental y seminario de tesis) y seis areas de
investigacion: estudios de género, estudios sobre problemas educativos, estudios sobre
desigualdad social y pobreza, estudios sobre demacyagpolitica, estudios sobre politicas
publicas y estudios sobre teoria social.

En octubre del 2007, la academia postgrado HyCS entreg6 a la oficina el Plan de Estudios que la
fundamentacién, estructura del plan de estudios, perfil, organizacion déulyrrmapa
curricular, descripcion de los cursos y programas de estudio por semestre y materia. Pra 2008
Se espera una generacion para realizar el propedéutico e ingreso a la nueva propuesta curricular.

En cuanto Derechos Humanos, existe una proaaupse en mayo 2007 hizo llegar la academia a

la oficina de coordinacidén. La propuesta data de octubre de 2005 y el plan de estudio de la
Maestria en Defensa y Promocién de los Derechos Humanos. ElI documento integra la
fundamentacion, la estructura delmplde estudios, la organizacion y estructuracién del curriculo,
descripcion de los cursos, evaluacion del plan de estudios, organizaciéon académico administrativa
y anexos.

Como en otros temas, es necesaria una politica institucional que oriente laedexdtiva.

Varios profesores suelen mencionar a esta coordinacion el interés y deseo por iniciar a trabajar en
documentos y propuestas que se concreten en licenciaturas, diplomados, especializaciones o
maestriaspero la falta destapolitica se convieet en unobstaculo parda concrecion de estas
propuestas

En cuanto al nUmero de estudiantes del postgrado que no aparecen en la base y sistemas que
maneja la coordinacion del colegio durante el proggaoeacion de horarioBesde el punto de

vista adninistrativo ha habido una cierta desvinculacion; de cualquier manera, segun datos que
ha dado Registro Escolam €007 se reinscribieron 143 estudiantes y en 2007ueron 19

inscritos (a Derechos Humanos) y 204 reinscritos.

Sobre planes y programasxistira la tendencia a diversificar la oferta y abrir nuevas opciones y
planteles. Tenemos conocimiento en la oficina de coordinacion a la fecha de un grupo que esta
trabajando en la licenciatura de Artes Visuales, la maestria en Semiotica y la readsstiadios

del Discurso. Son grupos de trabajo que se encuentran elaborando documentos y que seguiran las
distintas etapas y momentos.
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2.6 Marco estadisticogeneral 2007.1 y 2007.2

Los profesores del colegio han aumentado de 342 a un poco md&X qeoflesoreskn el
ANEXO 1 incluimos el listado completo de profesenegestigadores adscritos a los planes,
programas y academias en el Colegio de Humanidades y Ciencias $bciales

Resulta dificil establecer con certeza el numero por variables camdidad, cambios sin

registro escrito y dificultad en algunos casos de profesores que si bien entraron en una academia,
su relacion académica se da en otro espacio. La diferencia numérica entre los dos semestres es
por dictaminacioén realizada previo ahsestre 20041, que permitié a algunas academias que no

eran objeto de contratacion para profesores de nuevo ingreso, aumentar de manera significativa.

En la siguiente gréafica se incluyen solamente a profesavestigadores de tiempo completo y
medio tempo con adscripcion basica a la academia de referencia. No se incluyen profesores de
apoyo, ni de cuarto de tiempo, tampoco se inclypyefesores deuarto de tiempo dictaminados,
asistentes y asesores académicos.

Cuadro profesores 2007-1'y 2007-11

Academia Prof. Prof.
2007.1 2007.2
Arte y Patrimonio Cultural 16 23
Ciencia Politica 'y 34 50
Administraciéon Urbana
Ciencias Sociales 7 7
Comunicacioén y Cultura 19 37
Creacion Literaria 11 11
Cultura Cientifica- 41 49
Humanistica
Derecho 3 3
Derechos Humanos 5 5
Estudios Sociales e 27 36
Histéricos
Expresion Oral y Escrita 45 61
Filosofia e Historia de las 11 12
Ideas
Historia y Sociedad 10 10
Contemporanea
Identidad, Conocimiento 37 51
y Aprendizaje
Idiomas (Inglés y 24 24
Francés)
Lenguaje y Pensamiento 32 42
Postgrado en 8 8
Humanidades y Ciencias
Sociales
330 429

De acuerdo al Informe Rectoria (a mayo de 2007) habia en la universidad 538 profesores de
Tiempo Completo, 31 de Medio Tiempo, y uno de asignatura. En el caso del colegiodaparte

* En el seminario sobre profesionalizacién docente que a principios de 2007 presentaron las profesoras Yuridia
GOmez y Jovita Galicia, nos hicieron favor de permitirnpsagucir aspectos de la informacién que presentaron.
Ver ANEXO 2
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los profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo, en ocasiones participan Asesores
Académicos en calidad de apoyo, o bien debido a la cercania y colaboracion, son consideraciones
por la propia académica como parte de su cuerpo colegiado, anstocends bases de datos de
CoordinacionAcadémica y Colegio aparecen como profesor de Apoyo.

Desde 2007 |l a figura del profesor de Cuarto d
como una figura destinada a cubrir un mayor papel en la universidadd’AR2@ configuracion

por contrato es como se describe. Las primeras dos columnas (Tiempo y Medio tiempo)
corresponden a profesor investigador; luego al asesor académico y asistente académico (que tiene

en el tabul ador cuat r o ahora pooespecifidamos)igdsieriornfer@ed , A |
administrativos, cuarto de tiempo.

Base profesores por tipo de contrato 2007.2

Academia T. Med | Ase- | Asist. | Ad Cuar- | Total Observaciones
Co | ioT. sor Ac. mon | toT.
mpl Ac.
eto
Arte y 21 - 1 - 1 - 23 No incluimos un profesor que
Patrimonio colabora regularmente en la Ac.
Cultural Pero no tiene aqui su adscripcioén
basica.
Ciencia 48 2 - - 4 54
Politica y
Administra-
cion Urbana
Ciencias 7 - - - - 7
Sociales
Comunica- 35 2 - - - 5 42 Hay tres profesores miembros de la
cién y Cultura academia ejerciendo funciones
académico-administrativas (no se
considera)
Creacion 11 2 13
Literaria
Cultura 40 1 6 47
Cientifica-
Humanistica
Derecho 3 - - - - 3
Derechos 5 - 1 - - - 6
Humanos
Estudios 33 3 3 - 39 Hay profesores de apoyo que
Sociales e participaron en procesos de
Historicos impugnacioén en febrero 2008. No
se incluyen en el listado
Expresion 61 - - - - - 61
Oral y Escrita
Filosofia e 10 2 - - - 12
Historia de
las Ideas
Historia y 9 1 - - - - 10
Sociedad
Contemporan
ea
Identidad, 50 1 - - - - 51
Conocimiento
y Aprendizaje
Idiomas 21 - - - - 2 23
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(Inglés)
Idiomas - 3 - - - 1 4
(Francés)
Lenguaje y 41 1 - - - 1 43
Pensamiento
Postgrado en 8 - - - - - 8
Humanidades
y Ciencias
Sociales
Archivo 3 - - - - - 3 No dan clase, estan asignadas al
Gregorio y Archivo como actividad de
Marta Selser resguardo, documentacion y
difusion.
Andamios 2 2 Solamente apoyan a la revista. Una
de las asistentes da clases de
apoyo.
408 16 5 2 1 21 453

Enlabase dedatassenemos casos de profesores Asin adsc
una adscripcion y ninguna academia los reconoce como miembro de la misma. En ocasiones esto
se debe a dificultades o problemas en la interaccién, lo cual difewlizbicaciéon; también

existen casos de academias que por muy distintas razones no permiten a un profesor dar clase, ni
en | a modalidad de fiprofesor de apoyoo.

2.7 Reuniones con profesores, grupos y academias (20072007-11)

2.7.1Reunion de presentaion

La primera estrategia de contacto fue una reunién de presentacién con las academias, como idea
de marcar el principio fundamental de la comunicacion y el encuentro cercano con las academias

y sus integrantes.

Después de la presentacion, en varizexlamias se dieron debates e hicieron cuestionamiento
sobre distintos problemas que preocupan a las Academias.

Presentarnos y desde ahi, generar, hasta donde sea posible un marco de relacion personal. La
reunion de presentacién y los temas se resumeel siguiente cuadroSi bien el objetivo

principal de este encuentro, era una presentacion, en varias reuniones, como Se aprecia,
aparecieron temas fundamentales de las academias.

Cuadro. Reunién de Presentacion

Academia Fecha de Temas y asuntos
reunion
Artey 11 de abril e  Problemas con espacio fisico
Patrimonio e Dificultad en el ingreso de la red
Cultural e Debate sobre el desgaste en las academias.
e Problema de transparencia de informacion a todos los niveles
e Importancia de concentracion de la academia
e Dificultades en torno a Casa Talavera
Ciencia 23demayo | e Problemas de horarios
Politicay e  Regularizacion
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Administra-
cién Urbana
grupo A

Problemas con la dictaminacion
Problemas derivados de la planeacién escolar.
Certificacion. Problemas con comités de certificacion para algunas materias

Ciencia
Politicay
Administra-
ciéon Urbana
grupo B

30 de mayo

Problema de horarios

Aspectos varios sobre el reglamento de academias. Propuesta de reglamentar
ciertos minimos para adscripcién y transito de academias.

Importancia de fortalecer la investigacion.

Certificacion, problemas con la formacién de comités

Ciencias
Sociales

25 de abril

Aceptacion del plan de estudios. Discusion sobre el convenio existente
CIESAS-UACM. La importancia de reactivar dicha relacién.

Importancia de concentrar la carrera. El grupo fuerte se encuentra en SLT. No
hay acuerdo con los datos de Registro Escolar, es un nimero inflado. Los
datos de ingreso no se ajustan a la realidad

Fuerte critica a la planeacion institucional. Se percibe que no hay planeacién.
Importancia de regularizar la dictaminacion

Comunica-
ciony
Cultura

30 de mayo

Los problemas de planeacion en la universidad. Dificultades con la carga
horaria

Dificultades con los oyentes

Perfiles para profesor

Mas impulso a la investigacion

Carga docente de tres grupos.

Creacion
Literaria

16 de mayo

La necesidad del aula milenio como apoyo. No hay aula milenio en Del Valle.
Ser consideradas las necesidades del area

Revalidacion de materias

Importancia de concentracion en la academia

Relacion con otras academias

Peticién para impulsar examenes globales a profesores sin licenciatura.
Reconocimiento del ingreso directo a ciclo superior

Peticion para tener un saldn especial que atienda las necesidades del area en
SLT.

Cultura
Cientifica-
Humanistica

28 de marzo

La relacién con contraloria

Certificacion

El problema de la asistencia de los estudiantes, los oyentes.

La dificultad para que los profesores liberen tiempo en la investigacion. Es
importante buscar tiempo para que los profesores puedan reflexionar sobre el
imodel o0 educati vo; es necesario had
Importancia en atender la relacion con PESCER

Importancia en la actualizacion de planes y programas.

Discusion sobre el hecho que no se es profesor del ciclo basico o superior,
sino del colegio.

Dificultad para definir en ocasiones los planteles de adscripcion.

Derecho

13y 19de
abril

Detalles en la historia del grupo de desarrollo

Etapas en la formacion del plan de estudio.

Dificultades entre dos profesoras de Derechos en planteles y la imparticion en
PESCER.

Derechos
Humanos

17 de abril

Presentacion de la academia; historia de la academia de DDHH.
Problemas con el espacio en plantel Del Valle

La relacién entre la idea de programa, diplomado y maestria

Problemas en la aceptacion del plan de estudios

Presentacion de los convenios con la Comisién de DDHH del DF
Preguntas sobre apoyos econdémicos para viaticos a invitados extranjeros
Gran pendiente: regularizacién de los profesores del programa

Discusién sobre la renovacion de contrato del personal

Becas para estudiantes

Publicaciones

Estudios
Sociales e

6 de junio

Dictaminaciones
Transito de academias
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Histéricos

Plantacion por plantel

Relacién con PESCER

La adscripcién basica y complementaria. El papel de los profesores de apoyo
dentro de la academia

Expresién
Oraly
Escrita

27 de abril

La situacion laboral. El paso de honorarios a nénima

Las percepciones del profesor de int
chamba dentro de | a chambabo

Movilidad de academias y transito

El problema de empalmes en horarios

El nUmero de estudiantes por grupos.

La relacion entre TEOYE y LyP

Los criterios para definir perfiles.

Importancia por reconocer el trabajo de los circulos de lectura.

Problemas de tension con algunas academias. Descalificacion de algunos
colegas del Programa de Integracion.

Historiay
Sociedad
Contempora
nea

20/6

La importancia de ir concentrando la carrera

Problemas con el espacio en el plantel Del Valle

Ingreso directo a ciclo superior

Dictaminaciones pendientes de algunos integrantes de la academia.

Identidad,
Conocimient
oy
Aprendizaje

9 de mayo

Transito a otras academias. Dificultad con la adscripcion. Como pensar el
sano movimiento en la movilidad de academias.

Importancia de clarificar mas procedimientos en la universidad

Debate sobre la credencializacion del programa de integracion. Hay confusion
en algunos estudiantes sobre si cursar o no el taller de ICA.

Importancia de articular el programa, los estudiantes de nuevo ingreso con los
tutores. Hace falta que éstos tengan mas informacion.

El problema por definir la adscripcion.

Idiomas
(Inglés)

(en Del
Valle, 10 de
abril)

(en SLT, 11
de abril)

(en
Iztapalapa
11 de mayo)

13 de junio

Discusion sobre la cantidad de profesores

No es posible atender la demanda; grupos saturados

Peticiones para pensar en inglés a ciclo superior

Problemas en torno a la planeacion

Diferencia en la concepcion de la ensefianza del inglés en cada plantel
Los debates entre Centro de Idiomas y/o Academia

La interrelacion entre los grupos de plantel.

Idiomas
(Francés)

30 de mayo

El problema de las plazas

Difusién a actividades de francés

POA/PAT del area de idiomas

Péagina web del colegio y del area

Relacion con el resto de la academia de idiomas.

Lenguajey
Pensamiento

9 de mayo

La importancia de la investigacion

Transito de academias a Ciclo Superior. Facilitar el transito entre academias.
Muchas veces los perfiles de academias se subordinan a intereses.

Para los criterios de asignacion debe haber mas equilibrio entre trayectoria,
intereses, pedagogia.

La asignacion pasa también por un debate entre la ambigiiedad y la
especializacion.

Dificultades para ser aceptados en Creacion Literaria como apoyo. Se va
abriendo poco a poco para profesores de apoyo.

Complejidad en la relacion con TEOYE. ¢ El perfil es igual o no?

No hay claridad en el fimodel o0
Pregunta sobre cédmo hacer que se consoliden las academias sin ser ghettos.

El encuentro con las academias fue oportunidad de conocer a una gran parte de los profesores que
forman el colegioy reconocer algunos de los problemas méas acuciantes a nivel general, que
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aungue desde una academia, cualquier profesor pueda tener una perspectiva, siempre la vision
amplia es mucho mas compleja.

2.7.2Reuniones de seguimiento con academiasyrupos

Si bien seria ideatener sistemas de encuentros frecuentes con las academias para analizar,
evaluar y dar seguimiento a los distintos asuntos, parece dificil hacerlo con el rapido crecimiento
asi como la dindmica de academias (particularmente las numerosadificulta un sistema de
organizacion.

El criterio de reunién con las academias ha sido a partir de peticiones especificas hechas por el
coordinador o por situaciones concretas que las academias demandan o solicitan. Resumimos a
continuacion las temdths de encuentro entre la coordinacion y la academia en pleno; se trata de
presentar un esbozo sobre las preocupaciones tanto de academias como de la coordinaciéon que
llevan a solicitar un encuentro. Esta coordinacion si bien desea el encuentro, paiqunejes

medio para garantizar, en el contexto de la UACM, la atencién a ciertos asuntos, por las
dinamicas de las academias, la propia agenda de la coordinacién resulta dificil encuentros
periodicos y frecuentes con todas las academias, ademas quei@lgpegpniento hace muy

dificil una préactica que en principio, parece deseable.

e ConlaAcademi a AArte y sPleahdaidoramcuentro bdSicameante pasal 0
discutircriterios de ingreso de profesores a la acadgraldaema del perfil.

e Con la Academia de Derechopor su historia, se dieron al principio del periodo varias
reuniones muy extensas donde las profesoras Suarez y Oliva presentaron el contexto de la
academia; al mismo tiempo se ha charlado sobre la relacion entre la academia condal grupo
Derechos en PESCER, el interés de estudiantes por cursar esta licenciatura,

e Con | a Academia Aldenti dadsecbobaoacitmnewnioovar a
agrupados en los temas dictaminacion y horarios; desde los primeros esbozos a la
problamatica particular de ICA, sefialamiento al proceso de dictaminacion (particularmente a
propédsito de repetir una serie de entrevistas en el procesdl2Q07 la interpretacion del
dictaminador fexternoo.

e Con la Academia de Lenguaje y Pensamies#o tuvieon encuentros para presentar
propuestas de trabajo, asi mismo, se dieron 2 reuniones (16 y 23 de octubre 2007) con el
grupo de profesores de esta academia en el plantel Centro Historico para atender diferencias
en la interaccion y dificultades en la irgestacion de los programas de la materia. En una de
las plenarias de la academia, se realiz6 la invitacion para participar en proyecto convocados
por el colegio. De la misma manera se atendieron en febrero de 2008 asuntos con relacion a la
planeacion de hrarios.

e Con el postgrado HyCS se ha tenido poca interrelacioBl 24 de mayo asistieron la
coordinaciéon académica y de colegio. Los integrantes de la academia hicieron la presentacion
de la nueva version del plan de estudios

Una reunion particutanenteinteresante al principio del periodo fue la sostenida con algunos ex
integrantes de la comisién académica de ciclo bagicprincipio de mayo, con la idea de
retomar en lo posible algunas de sus sugerencias y propuestas, recuperar el trabajo sugerente que
hizo esta comision desde finales de 2004 a mediados de 2006. Elaboré una minuta que los
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propios integrantes de la reunion (Maria Luisa Castro, Mario Mancilla, Mdénica Oliva, Gerardo
Aguilar, Tere Rodriguez) estan revisando. Hay otros profesores queppaoticpero que no
pude contactarlos para que participaran.

Esta comision habia hecho un trabajo ingente desde diciembre de 2004 hasta 2006, con distintas
etapas y momentos, con un sistema de mucha relacion que incluia largas jornadas de trabajo, con
tiempo para convivir y comer. En principio extiendo una invitacion a las academias que gestionan
programas en ciclo basico a realizar un ejercicio de analisis sobre los programas que imparte en
relacion con las propuestas que esta comision trabajo y emitidn eiocumento fechado
noviembre 2005.

Como estrategia enumeramos algunos de los temas y puntos de discusidén que se abordaron en
esta reunion, que fue, dentro de los primeros dos meses de la coordinacion, un espacio interesante
de reflexiénque se relacimaba

e La pregunta de partidera sobre qué retomar del trabajo realizado por la Comision
Académica de Ciclo Basico (diciembre 2684ero 2006).

e La CACB hizo un buen resumen de problemas en el colegio pero el alcance de la misma
comision era limitado y ochos problemas la sobrepasaron.

e La gran pregunta sigue siendo como vincular los ciclos. En la relacion interciclos hay muchos
mitos: se piensa quet Programa de Integracion es intocable o que tanto en CBC8rhay
fuertesguetos.

e No hay claridad solersiii | nt e geseaboio pmogbama. Si es lo primero se trata de una
etapa formativa, distinta a CB y CS que cumple una funcion de iniciaciéon. En cambio el
AProgramad se conci byebiertmamitras influgnoiakos 8atleres dee x i b |
integracion al ser un espadioma s i v o 0 e n,dépandamuche delrmovindeatd en
cada semestrdnay gran movilidad de profesores y estudiantes. No siempre hay tiempo para
discutir y hacerse preguntas sobre el serftdoativoquetiene ete programa

e Discusién sobre si el profesor es del colegio o de la academia. En algun sentido la division
Aiciclo b8sicoo, Aciclo superioro no ha ayud
Academias de ciclo superi or e slicgnniatuiiaslmgue der ad
dificulta el transito de profesoreQueda por realizarse un analisis transversal de los planes y
programas de estudio

e Entre CBy CS se han dado ghettos; hay ignorancia mutua, enclaustramiento mutuo.

e Centrarse mas en lo académigee en lcadministrativo.
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2.8 Comunicacion e informaciérentre la oficina de oordinacién, Academias y profesores

Uno de los principios que consideramos mas importantes desde el inicio del periodo fue la
informacion, su difusidn y transpareacAparece en los supuestos de partida y constituye uno de
los objetivos de trabajo en esta gestion: dar mucha mas informacion a la comunidad y al colegio,
ofreces mas insumos para el analisis, transparentar al maximo el trabajo de la oficina de
coordinacdn.

Para lograr esta tarea se realizaron las siguientes tareas.

e Pégina de Internet Consciente de la importancia de las nuevas tecnologias era imposible
pensar en una cultura de informacion y difusion sin el apoyo de las nuevas tecnologias. Este
espaad lo pensamos no solo como una vitrina de informacién, sino como un sistema que
permita aglutinar los procesos del colegio; un espacio donde cualquier profesor y estudiante
pueda encontrar lo fundamentar para tomar decisiones dentro de la instituciarfaciisar
su trabajo de todo tipo.

La pagina en lo generdl de acuerdo hemos recavado informalmé&nes conocida por una

parte del colegio, pero poco consultada. Sin embargo, su existencia, facilita la difusién de
acuerdos, convocatorias, avisos, docutoe de trabajo, etc.

Es un insumo que por las limitaciones de recursos humanos al interior de la oficina, las
condiciones estructurales de los sistemas tecnolégicos de la universidad (solamente podemos
trabajar con Software libre), no tiene el potendahano y presencia que la oficina desearia.

Hoy es un espacio con varias ligas, documentos PDIist&domenu incluye los siguientes
temas: Academias, Apoyo a la Docencia, Avisos y Convocatorias, Dictaminaciones,
Directorio de profesores, Enlaces, Inf@sny Reportes, Minuta de Enlaces, Oferta
académica, Perfiles de profesores del colegio, Minuta de planeacion y seccién Varios desde la
coordinacion. También se encuentran los documentos de discusion y de trabajo.

e Correo electronico (personal e institucianal). Desde el principio nos hemos propuestos no
dejar sin respuesta un correo electronico. Confiamos que en un sistema de planteles como la
UACM, donde los profesores nos encontramos fisicamente dispersos en 5 planteles ubicados
a varios kilometros en ungdudad como la que habitamos. Si bien el correo electrénico ha
sido objeto de criticos y abusos, en listas de correos que se han formado (por w@jeingblo
orbis), se han pedido criterios claros de uso para estos sistemas, consideramos que el correo
es un elemento funcional, practico no solo para la difusion de informacion, sino la
organizacion de procesos, tomas de decision y articulacion de la vida.

Desde el principi@onsideramos que era importante transitar de los correos electrénicos con
domi Yabobo, AHotmail o, AGmail 6 o AProdigyo
posible establecer una cuenta de correo institucional por academia la cual es:

Academia AyPC: <a.arte@uacm.edu.mx>,

Academia CCH: <a.culturach@uacm.edu.mx>,

Academia Ciencias Sociales: <a.sociales@uacm.edu.mx>,

Academia Comunicacién y Cultura: <a.comunicacion@uacm.edu.mx>,
Academia CpyAU: <a.politica@uacm.edu.mx>,

Academia Creacion Literaria: <a.literaria@uacm.edu.mx>,

Academia Derecho: <a.derecho@uacm.edu.mx>,
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Academia Derechos Humanos: <a.derhumanos@uacm.edu.mx>,
Academia EOE: <a.expresion@uacm.edu.mx>,

Academia ESH: <a.estsociales@uacm.edu.mx>,

Academia FHI: <a.filosofia@uacm.edu.mx>,

Academia HySC: <a.historia@uacm.edu.mx>,

Academia ICA: <a.identidad@uacm.edu.mx>,

Academia Lenguaje y Pensamiento: <a.lenguaje@uacm.edu.mx>,
Academia PostgradoHyCS: <a.humanidades@uacm.edu.mx>

A partir del semestre 2007.2 se liberé la posibilidad de las cuentas institucionales por
persona, de lo que dimos aviso y que lentamente constituydeonerg#o de uso en la
comunicacion institucional. A la fecha (marzo 2008) muy pocos profesores usan el correo con
domi ni o Auacm. edu. mxo y solamente dos acaden
razones que son muy entendibles (acceso, flexibilidad el disefio, formato mas
amigabl esé) , consi der amos i mportante consol
mencionar que todos los correos a los enlaces desde 2007.1 se hacen siempre al correo
personal y al correo institucional. Hemos sugerido désdéicina de coordinacion usar ese

correo como un archivo electrénico de la universidad.

e AVari os desde .IEsta secoci@nrpdriiorde ona ideadun tanto instrumental,
ahorrar tiempo de las reuniones de erffadeara ello se pensaba que dainf@rmacion
escrito, aparte de incluir mas datos y referencias podria ahorrar tiempo, asi como facilitar su
difusion dentro de la comunidad académica. Con el uso, esta seccion devino en una bitacora
de trabajo y el pulso a los principales temas del calégpartir de enero, se ha descuidado la
bitacora y no se ha actualizado con los temas de agenda.

e Correspondencia institucional Es el aspecto formal y convencional que va desde aspectos
de espacio fisico en planteles (Qque no corresponderia a colegidergtecuestiones
relacionales. De manera particular la circular del 19 de septiembre de 2007, sobre
procedi mientos para permisos y #fAlicencias ¢
sostenida, del cual se ha hecho un protocolo. Es frecuentedapmrdencia sobre coloquios
y congresos, desde informativos hasta peticiones especificas. Las cuestiones administrativas
son también objeto de cumulo en los flujos informaciones.

2.9 Problematicas y retos
2.9.1Resoluciéon de Conflictos

Uno de los pmeros temas que apareeibtomar posesion fue la resolucién de conflictos. En la
misma reunion de presentacion (miércoles 14 de marzo 2007) del nuevo coordinador ante la junta
de enlaces saliente 2006.2, el tema aparecié y una de las academias enueggntdscy
demando intervencion de la oficina de coordinacion sobre el tema.

La situacion de conflicto tenia como antecedentes textos depositados por estudiante en el Buzon
Estudiantil. Desde entonces se intentd retomar anteriores propuestas para @mit@sajue
apoyaran | a Aresoluci-n de conflictoso, de t a

> El indice de todos los temas informados, se puede consultaABIEEIO 3
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profesores con estudiantes quedaran en el seno de las instancias académicas. En la seccion
ivari os desde | a coorditrnmasd - nd0 se pueden segu

El tema intentd generar una propuesta del colegio, lo que de la misma manera dio pie a debates
dentro de la junta de enlatésy si bien los casos que fueron objeto de disputa se consideraron
Ai mprocedent es o, por puna diseusith sobré las ajribucidnes desla d e
contraloria, asi mismo un par de misivas que la coordinacion del colegio escribié a la contraloria
y que ésta respondio. Al respecto, la Junta 2007.1 dirigié una carta la Contraloria en la que hacia
sefialamientogn el siguiente sentid&inalmente algunos profesores investigadores, citados por

la Contraloria para presentar informacion, recibieron el apoyo de la Junta de Enlaces y profesores
del colegio, se les apoyo en la presentacion. Esta situacién llevd aelderaa de la resolucion

de conflictos como central. En varias ocasiones se comentd la importancia de reglamentos o
normatividades en ese sentidaa contraloria comunicéd verbalmente la oficina, semanas
después gque otras instancias de la universidathan trabajando y se buscaria integrarlas todas

ellas para presentarlas ante el Consejo Asesor.

Con respecto al tema de resolucion de conflictos, esta oficina ha tenido particular interés en
promover un reglamento de academias, dentro del cual, lacésolie conflictos es uno de los
temas a atender. El 24 de julio con oficio numgACM/CHYCS/095/07 enviamos la propuesta

de resolucién de conflictos que contenia los antecedentes de otras iniciativas, los objetivos y
precision de la naturaleza, el casxalel mecanismo, la formacién y funcionamiento del mismoy

del tipo de trabajd.

2.9.2Movilidad de Academias

Dentro de los temas que vienen preocupando a vaceemias por tal motivo se dedicaron

espacio con la finalidad de producir un insumo d@elementos a las academias para reflexionar

sobre los sentidos que tienen la movilidad. La idea gn@poner algunos principios generales

para reglamentar la Amovilidad de profesores

faciliten el trabajo y lalaneacion en el Colegid.Para atender este objetivo es necesario tomar

en cuenta:

1) Que la movilidad de los profesores responda en primer lugar a los requerimientos de la
Universidad, se trata de un asunto de planeacion, no de justicia ni de gustd.persona

2) Que el mecanismo, que aqui se propone, ayude a la planeacion atendiendo los cambios de
adscripcion o los apoyos docentes en tiempo y con claridad.

'8 Sobre todo las fechdsy 24 de abril, 4, 8, 22 de mayo, 5 de septiembre, donde se hacen referencia del tema.

Todas | as secciones fAVarios desde | a coordinaci - -no se p
http://chycs.uacm.edu.mx/?q=node/17

YAl respecto, ver el cap?2 paditularlad dioums del did 21 yRShde marze,idbdey de |
abril, 19 de junio, 4 de julio, 1 de agosto donde aparecen referencias al tema. Todas las minutas de enlaces del

periodo pueden ser vista degdtp.//chycs.uacm.edu.mx/?q=node/26

®Vver enANEXO 4

Toda vez que es de inter®s de |l a fJunta de Enlacesddl (ver mi
Colegio intentara resumir en debates que la junta de enlaces pueda dedieara.aMinuta en linea, disponible en
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/minutas/2007_06 19 minutas.pdf
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3) Que la propuesta devengan en fortalecimiento del trabajo institucional y de la vida entre las
academias.

En el documento que se genesireflexionaron sobre los aspectos anteriores a la solicitud de
cambio, el procedimiento, una idea de calendario

Los elementos que estuvieron a debate sobre el tema fueron.

1. Algunos principios generaleka importancia derocedimientos claros, la precision del papel
que deben tener las academias en el debate, la importancia de tener en todo a los principios
académicos por una parte, y los criterios de planeacion institucional por el otro.

2. Es importante como criterio prlegiar procedimientos que consolidarconformacion de las
Academias coma@grupos de trabaf En ese sentido sera necesario afinar conceptualmente
|l as diferencias entre fAacademiao, fAgrupo d

3. La importanca de reflexionar sobre el papel de fasademias( de fAsal i dao e
ante el procesoAlgunas academias han ido estableciendo prodegmstants queimplican
que la Academia establezca sus propios procedimientos. En caso de establecer un
procedimi@to generapara el Colegipéste debe ser por consenso. En todo,quabuscar
como principio el respeto a Integridad de los profesores.

4. Sobre la apertura de la movilidad Se discutié sobre si dejar abiertano la movilidad.
¢ Seria conveniente desatiar algunos candados en el reglamento para evitar o prevenir el
abandono, en forma masiva, de los profesbfasmo antecedente en el semestre 200
reunion de Enlaces, se propuso evitar el cambio de adscripcion para los profesores del
Programa denitegracion que dieran apoyo docente en el siguiente semestre.

5. Perfiles. Una de las propuestas que se desprende de la reflexién sobre la movilidad de los
profesores entre las academias, eggamentar que los perfilesld@rograma deéntegracion
sean lospertinentes para alimentar lasaglemias deCiclo Basico y del CicloSuperior.
Relacionar mas los perfiles con un criterio de diferenciacion pero complementatiadad.
idea de un perfil flexible se impone, sin embargo, esto no puede ser entendido como que
todos los profesores del Colegio pueden asumir cualquier curso. Que las academias del
CHyCS coincidan en elementos minimos de un perfil del humanista y/o cientifico social, no
implica renunciara la necesidad, también imperante, de los espsizalio pragsores de
asignatura.

e
A

Dentro del problema al interior de las academias en la discusién aparecieron los siguientes
aspectos.

1. El tema del ingreso masivo de profesores en Btograma de I ntegracion. Seria deseable
gue tener una academia fija en el Programantegracion (PI)El problema de la movilidad
se agudiza cuando se va estandarizando un ingreso masivos de profesores via academias de
integracion (en semestre par), y que a falta de una perspectiva integral se incurre en la
practica dafiina paraelent no i nstitucional (y que vulgarn
chamba dentro de | a chambaod) .

2. Numero de integrantes Es preocupante cuando una academia pierde muchos integeantes
caso de las academias del P.I: que cada afo solicitan una gran cdetigiaras para
volverse a conformarkl problema del numero de integrantes es un rfagqpie facilita los
conflictos, & imposible aplicar la perspedidel trabajo colegiado con 40 o 50 integrantes.
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3. Problemas derivados de como se han hecho las cosalshabe cambios de adscripcion en
las academias, oenebC e gi o, se pierden folios, por que
tal. El tema ha sido muy inmediatista y coyuntural, eso ha hecho dificil una reflexion
contextual demb de las academigmrque g&mpre se responden de manera precisa en cada
semestre.

4. Por gu® se fiabandoudmampreguntaasebre daccaall eflexionas es el
conjunto de causas que llevan al profesor a decidir moverse de academia. Las causas pueden
ser personales en tantaegdicha decision se ve impelida por una dinAmicaedjyeofesor
considera adversa o por la decisidbn de incursionar en una academia mas afin para sus
intereses profesionales.

En la oficina de coordina@m, hemos intentado instaurar un mecanismo muycbagie permita

actualizar los movimientos de academia de profesores, el cual consiste en oficio del profesor a la
academia de interés (adjuntando CV en formato libre), y respuestas justificada de la academia a
la peticion. Aun cuando consideramos que noresecanismo complejo, en muchos casos no es
seguido por los profesores, 0 bien tenemos conocimiento por terceros de dicho cambio. Con el
animo de no violentar el derecho del profesor al cambio de academia, solemos hacer exhorto
verbales a los profesorgsar a que Aformaliceno ante oficina
documentacién requerida.

2.9.3 Algo sobre retos

Después de lo menciongdpresentamos un listado general de algunos retos que nos parecen
importante sean considerados por los profesoagademias, planes y programas. El marco
general de estos retos se inscribe en el crecimiento rapido de la institucion, la diversidad y
complejidad en sus relaciones.

e Transitar hacia una normatividad y reglamentacién en todos los aspectos de la lasla de
academias.

e Consoldarlarestructuraci -n de | as academias con b
en planteles.

e Transitar hacia el consejo académico de colegio y redefinir algunos aspectos de la estructura
del colegio (entendida no solo comdcafa de coordinacion de colegio)

e Mejorar la relacion entre los ciclos y programas que pasa por aumentar los proyectos,
actividades de docencia, difusion y extension en el que se vean involucrados mas profesores
de varias academias y programas.

e Mantener ua relacion dinamica entre perfiles especializados y perfiles mas amplios que se
puedan mover entre academias, ciclos y programas.

e Construir una relacion mas dinamica entre elgreelo y el posgrados. Desarrollar una
politica mas clara en la instituci@obre los postgrados y su relacion con el resto de planes y
programas

e Consolidar las licenciaturas con pocos estudiantes

e Avanzar en una politica institucional de investigacion que permita incorporar esta actividad
de manera clara y total en la vida acad@&wide los profesores y academias.
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e Precisar una cultura institucional en mater
claros a los profesores en su desempefio de estas actividades y puedan relacionar
dindmicamente todas las funciones sustantivda dela académicéa

e Revision a los mecanismos que hagan funcionalidad la colegialidad.

e Avanzar en criterios generados por la institucion y las academias en materia de seguimiento,
analisis y evaluacion a todas las actividades académicas.

De un espacioahde la interaccion estaba mediada por personas que se conocian y se acercaron a
la universidad por invitacion, se va elaborando un tejido complejo que demanda grupos mas
especializados, necesarias reglas basicas para la convivencia y procedimientosngaa pe
atender con diligencia lo administrativo para poderse centrar mas en lo académico: demanda muy
sentido en muchas de las academias.

% as cuales vienen basicamente defisi en el Articulo 7, numeral IV de la Ley de Autonomia de la Universidad.
Se puede consultar éttp://www.uacm.edu.mx/informacion/leyes_df 13_1/ley autonomia.pdf
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3. Estudiantes

En este capitulo incluimos la informacion que disponemos sobre akstagpectos de la
comunidad estudiantil: desde estadistica general hasta datos recopilados de Registros,
Certificacion y Servicios Estudiantiles. La coordinacion del colegio ha tenido contacto con los
estudiantes, en muchas ocasiones mediado por situa@arias que se encuentran académicos:
resolucion de conflictos, peticiones especificas de horarios, etc.

Incluimos una referencia general principalmente cuantitativa, misma que debe ser alimentada con
otros datos. .

3.1 Marco estadistico basico

De acwerdo al Informe trimestral de Registro Escolar (julio 200V ekprimer semestre del afo
se reinscribieron 6,652 que se distribuyeron de la siguiente manera CH, 518; Casa Libertad, 708;
SLT, 4702 y Del Valle, 650.

El 15 de julio la séptima convocatoriaef publicada y ofrecié 1,775 lugares, 15 en el plantel
Centro Histdrico, 360 e8LT, 200 en Casa Libertad y 1200 en Cuautepec.

Para el ingreso 2007 se aceptaron estudiantes provenientes del IEM&td dotal fue de 3,137
lugares que incluye reinscripon UACM (1007), oferta IEMS (589) y reinscripcion 2007 (1541)
El registro para el sorteo, del 25 de julio, fueb@el2 aspirantes.

El 10 de septiembre de 2007 ingreso la 82 generacion de licenciatura. En el Plantel de Cuautepec
el semestre comenzodila 15 de octubre8 semanas después de lo que lo habia hecho en el resto

de los planteled.os ingresos se han dado en la universidad en periodos principalmente anuales,
aunque en 2005 se dieron ingresos semestrales. Esto ha estado en funcién dedkd cdgaci
planteles y de las necesidades especificas por impulsar planteles o areas, como fue el caso del
ingreso directo a ciclo superior que se hizo para el colegio de HyCS en 2004 y 2005 también.

3.1.1Comportamiento de la Matricula Semestre 200Ty 2007-11 (por plantel)

De acuerdo a los datos de Registro Esébédmimero de inscritos por academia se resume en el
siguiente cuadro. Este es un cuadro que puede aparecer mayor, porque incluye estudiantes
inscritos por nimero de materia, es decir un eastitidipuede aparecer 3, 4 6 5 veces repetido de
acuerdo al numero de materias que haya inscrito.

Cuadro de Estudiantes Registrados 2007-I, 2007-Il, por academia

ACADEMIA ALUMNOS 2007- | ALUMNOS 2007-
1 2
Arte y Patrimonio Cultural 461 723
Ciencia Politica y 1892 2567
Administracion Urbana

Zllosbcument os consultados para estos datos son fiCompor:t
semestreéodo, el aborador por el 8rea central de Registro
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Ciencias Sociales 272 286
Comunicacion y Cultura 2003 2557
Creacion Literaria 319 407
Cultura Cientifica- Humanistica 3224 2503
Derecho (ciclo basico en 37 129
planteles)
Estudios Sociales e Histéricos 3110 2701
Expresion Oral y Escrita 329 2391
Filosofia e Historia de las Ideas 344 334
Francés 88 94
Historia y Sociedad 266 322
Contemporénea
Identidad, Conocimiento y 89 2869
Aprendizaje
Inglés 1972 1487
Lenguaje y Pensamiento 3245 2735
TOTAL 17651 22105

En aianto al informe de reinscritos para 202 tiene el siguiente cuadro.

Licenciatura / Colegio TOTAL DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA INSCRITOS EN EL ANO 2007-|
San Lorenzo Casa Centro Del GAM Centros de Total
Tezonco Libertad Histérico Valle | (Cuautepec) | readaptacion | 2007-|
Arte y Patrimonio 211 21 87 - - - 319
Cultural
Ciencia Politica y 1030 240 10 224 - 7 1511
Administracién Urbana
Ciencias Sociales 215 6 1 - - - 222
(Antropologia y
Sociologia)
Comunicacioén y Cultura 965 152 166 1 - - 1284
Creacion Literaria 147 1 1 84 - 3 236
Filosofia e Historia de 169 2 2 58 - - 231
las Ideas
Historia y Sociedad 137 - 1 55 - - 193
Contemporanea
Derecho (Impartida por 2 2 - - 64 68
el programa PESCER)
Total 2876 424 268 422 - 74 4064

Para el tema dés postgrados en 2007 la Maestria en Pensamiento y Cultura en América
Latina tiene 11 reinscritos y 4 en el doctorado. La maestria de Derechos Humanos, tiene 34.
En cuanto el informe de Inscripcion y Reinscripcion para 2003s datos que arroja Ristyo
Escolar se incluyen en el siguiente gréfico.
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Licenciatura / Colegio

TOTAL DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA INSCRITOS EN EL ANO 2007-II

San Lorenzo Casa Centro Del GAM Centros de Total
Tezonco Libertad Histérico Valle | (Cuautepec) | readaptacion | 2007-II
Arte y Patrimonio 100 75 71 246
Cultural
Ciencia Politica y 297 148 66 151 6 668
Administracion Urbana
Ciencias Sociales 115 76 191
(Antropologia y
Sociologia)
Comunicacién y Cultura 371 55 151 577
Creacioén Literaria 29 50 79
Filosofia e Historia de 27 50 77
las Ideas
Historia y Sociedad 95 42 137
Contemporanea
Derecho (Impartida por 50 50
el programa PESCER)
Total 978 148 130 122 591 56 2025
REINSCRIPCION 2007-1l (GENERACIONES 2001 A LA 2006)
Licenciatura/ Colegio
HyCS San Lorenzo Casa Centro Del GAM Total
istori Cuaut
Tezonco Libertad Historico Valle (Cuautepec) PESCER 2007-I1
Arte y Patrimonio
Cultural 193 19 81 - - - 293
Ciencia Politica 'y
Administracion Urbana 973 204 5 205 - 8 1395
Ciencias Sociales
(Antropologia y
Sociologia) 194 10 - - - - 204
Comunicacién y Cultura
904 121 163 - - - 1188
Creacion Literaria
148 75 3 226
Filosofia e Historia de
las Ideas 148 2 1 50 201
Historia y Sociedad
Contemporanea 135 2 50 187
Derecho (Impartida por
el programa PESCER)
4 1 64 69
Total 2699 359 250 380 0 75 3763
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De acuerdo al reporte final de reinscripcion de Registro Escolar se desglosa la evolucién de la
matricula de licenciatura por carrera y plantel. En la columna 28070 inclye reinscripcion;
mientras que 200 contempla inscripcion y reinscripcion.

Plantel Carrera 2007-1 2007-2
Centro
Historico AyPC 87 156
CC 166 218
CL 1 0
CPyAU 10 5
CS 1 0
FeHI 2 1
Derecho
HySC 1 0
Subtotal Colegio 268 380
Del Valle CL 84 104
CPyAU 224 271
FeHI 58 77
HysC 55 50
Subtotal Colegio 422 502
Iztapalapa | AyPC 21 19
CcC 152 121
CL 1
CPyAU 240 352
CS 6 10
Derecho 2 1
FeHI 2 2
HysC - 2
Subtotal Colegio 424 507
San AyPC 211 293
Lorenzo
Tezonco cc 965 1,275
CL 147 148
CPyAU 1,030 1,270
CS 215 309
Derecho 2 4
FeHI 169 148
HySC 137 230
Subtotal colegio 2876 3677
- 71
Gustavo A. |-AYPC
Madero CC - 151
CL - 50
CPyAU - 151
CS - 76
FeHI - 50
HZSC - 42
Subtotal colegio - 591
TOTAL | 3983 5664
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Estos cuadros nos permiten comprobar una tendencia ya conocida en cuanto las licenciaturas
ofertadas en el colegio: CPyAU (37%) y CyC (31.5%) como las mas demandadas; luego siguen
AyPC (7.7%), CL (6%), Cienas Sociales y Filosofia e Historia de las Ideas con poblaciones
muy cercanas (5%), HySC tiene el 4.9%

3.1.2 Certificacion

El tema de la certificacion es uno de los mas sensibles. Es un fendmenoje@opige se
inscribe dentro de una propuesta edweayi demanda que tanto estudiantes como profesores
revisemos nuestras practicas educativas convencionBkdicularmente para el docente
tradicional la certificacion imponeina serie de retos como esrabjo colegiadda precision
para sefalanbjeivos e indicadoregue reduzcan el umbral de subjetividad en la valoraéén
manera lenta en la universidage va generando la normatividad y estandarizan algunas
practicas de trabajpara lograr, al menos en sus principios generdéesjue persiguda
certificacibn como concepto

En mayo de 2007, el area de certificacion presentd una estadistica del colegio con respecto a
estudiantes que presenta, certifican, no certifican o bien no se presentan. Los datos generales
incluian méas del 50% entre qoi&s no se presentan y no certifidao que supone un gran

dispendio de recursos materiales y humanos para las academias y la universidad. Para el periodo
2007 como se puede ver en el cuadro AConcenil
ligeramente52% si certifican; 23%, no, y 25% no se presentan.

Después de presentar el concentrado, desglosamos los cuadros para ver el comportamiento por
plantel.

CONCENTRADO PLANTELES
ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES INSCRITOS A CERTIFICAN NO NO
OFERTADOS | REGISTRADOS | PERIODO "B" DE CERTIFICAN | PRESENTAN
CERTIFICACION
Arte y Patrimonio 43 461 211 36 194
Cultural 441
Ciencia Politicay 101 1902 1072 679 351
Administracion 2102
Urbana
Ciencias Sociales 22 272 254 156 33 65
Comunicaciény 100 2003 2176 1247 260 669
Cultura
Creacion Literaria 35 319 310 185 29 96
Cultura Cientifico 123 3224 3230 1731 793 706
Humanistica
Derecho 4 37 28 14 2 12

22\er losANEXOS 5 y 6donde inclimos informaadn sobre comportamiento por acadentizebcolegio asi como
informacion general de la universidad. EnASIEXO 5 se presenta desglosado por academia y por ciclo. En el
ANEXO 6 se presentan datos complementarios por los tres colegios de la universidad, en una perspectiva histérica
desde 2001.
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Estudios Sociales e 125 3010 2801 1708 508 585
Histéricos
Filosofia e Historia 34 346 245 116 15 114
de las Ideas
Francés 6 88 0 32 0
Historia y Sociedad 25 266 274 136 32 106
Contemporanea
Inglés 73 1972 152 84 33 35
Lenguajey 136 3245 2441 967 870 604
Pensamiento
Taller de Expresién 21 114
Oral y Escrita
Taller de Identidad, 21 148
Conocimiento y
Aprendizaje
TOTAL 869 17407 14454 7659 3290 3537
San Lorenzo Tezonco 2007-I
ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES INSCRITOS A CERTIFICAN NO NO
OFERTADOS | REGISTRADOS | PERIODO "B" DE CERTIFICAN | PRESENTAN
CERTIFICACION
Arte y Patrimonio 34 368 375 186 29 160
Cultural
Ciencia Politicay 78 1556 1761 890 570 301
Administracién
Urbana
Ciencias Sociales 18 249 236 146 29 61
Comunicaciéon y 77 1662 1853 1075 222 556
Cultura
Creacion Literaria 15 142 133 72 11 50
Cultura Cienctifico 84 2349 2376 1255 602 519
Humanistica
Derecho 4 37 28 14 2 12
Enlace Comunitario 3 13 22 13 4 5
Estudios Sociales e 87 2297 2024 1229 368 427
Histéricos
Filosofia e Historia 18 234 201 84 14 103
de las Ideas
Francés 3 52 * * * *
Historiay Sociedad 20 220 236 114 32 90
Contemporanea
Inglés 49 1419 * * * *
Lenguajey 94 2340 1561 588 579 394
Pensamiento
Taller de Expresién 14 30 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA

Oral y Escrita

CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE
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Taller de Identidad,
Conocimiento y

89

SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES

Aprendizaje
*LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA 1772 747 618 407
COORDINACION DE CERTIFICACION Y REGISTRO
DAN BALANCES DE INGLES Y FRANCES DE
MANERA GLOBAL (RUBRO IDIOMAS)
Del Valle 2007-1
ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES INSCRITOS A
OFERTADOS | REGISTRADOS PERIODO "B"
DE NO NO
CERTIFICACION | CERTIFICAN | CERTIFICAN | PRESENTAN
Arte y Patrimonio 0 0 0 0 0 0
Cultural
Ciencia Politicay 9 176 168 120 20 28
Administraciéon
Urbana
Ciencias Sociales 0 0 0 0 0 0
Comunicaciény 0 0 0 0 0 0
Cultura
Creacion Literaria 20 177 177 113 18 46
Cultura Cienctifico 13 304 261 166 50 45
Humanistica
Derecho 0 0 0 0 0 0
Enlace Comunitario 4 79 66 35 6 25
Estudios Sociales e 15 294 247 171 36 40
Histéricos
Filosofia e Historia 16 112 44 32 1 11
de las Ideas
Francés 0 0 0 0 0 0
Historia y Sociedad 5 46 38 22 0 16
Contemporéanea
Inglés 5 105 152 84 33 35
Lenguajey 14 313 288 179 75 34
Pensamiento
Taller de Expresion 3 34 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA
Oral y Escrita CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE
SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES
Taller de Identidad,
Conocimiento y
Aprendizaje 2 37
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Casa Libertad 2007-I

ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES INSCRITOS A CERTIFICAN NO NO
OFERTADOS | REGISTRADOS | PERIODO "B" DE CERTIFICAN | PRESENTAN
CERTIFICACION
Arte y Patrimonio 1 12 0 0 0 0
Cultural
Ciencia Politicay 13 157 161 62 81 18
Administracién
Urbana
Ciencias Sociales 4 23 2 0 0 2
Comunicaciony 11 193 181 95 23 63
Cultura
Creacion Literaria 0 0 0 0 0 0
Cultura Cienctifico 13 290 296 190 64 42
Humanistica
Derecho 0 0 0 0 0 0
Enlace Comunitario 0 0 0 0 0 0
Estudios Sociales e 12 175 285 176 50 59
Histéricos
Filosofia e Historia 0 0 0 0 0 0
de las Ideas
Francés 1 17 * * * *
Historiay Sociedad 0 0 0 0 0 0
Contemporanea
Inglés 12 264 * * * *
Lenguajey 14 312 296 100 108 88
Pensamiento
Taller de Expresion 2 19 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA
Oral y Escrita CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE
Taller de Identidad, > 13 SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES

Conocimiento y
Aprendizaje

*LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA
COORDINACION DE CERTIFICACION Y REGISTRO
DAN BALANCES DE INGLES Y FRANCES DE
MANERA GLOBAL (RUBRO IDIOMAS)

278

135

76

67

42




Centro Histérico 2007-I

Conocimiento

y Aprendizaje

ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES INSCRITOS A CERTIFICAN NO NO
OFERTADOS | REGISTRADOS | PERIODO "B" DE CERTIFICAN | PRESENTAN
CERTIFICACION
Artey 8 81 66 25 7 34
Patrimonio
Cultural
Ciencia 1 13 12 0 8 4
Politicay
Administracié
n Urbana
Ciencias 0 0 16 10 4 2
Sociales
Comunicacioén 12 148 142 77 15 50
y Cultura
Creacion 0 0 0 0 0 0
Literaria
Cultura 13 281 297 120 77 100
Cienctifico
Humanistica
Derecho 0 0 0 0 0 0
Enlace 1 5 3 2 0 1
Comunitario
Estudios 11 244 245 132 54 59
Sociales e
Histéricos
Filosofia e 0 0 0 0 0 0
Historia de las
Ideas
Francés 2 19 * * * *
Historiay 0 0 0 0 0 0
Sociedad
Contemporéane
a
Inglés 7 184 * * * *
Lenguaje y 14 280 296 100 108 88
Pensamiento
Taller de 2 31 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA
Expresién CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE
Oral y Escrita SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES
Taller de 2 9
Identidad,

*LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA
COORDINACION DE CERTIFICACION Y
REGISTRO DAN BALANCES DE INGLES Y
FRANCES DE MANERA GLOBAL (RUBRO

IDIOMAS)

249

90

63

96
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Para el caso del semestr&®20l con el ingreso de mas de 3000 estudiante de nuevo ingreso al
Programa de Integracién, los nUmeros aumentan significativamente. El nUmero de cursos que se
ofrecen en el colegio de HyCS pasan de mas de 800 a mas de 1100, distribuidos de la siguiente
manera, 760 (SLT), 107 (Del Valle), 119 (Casa Libertad), 100 (Centro Histérico) y 87 en el
plantel recién apertura (octubre 2007) Cuautepec (también conocido como GAM).

En los siguientes gréficos se presentan el niumero de cursos y estudiantes registrados.
momento de elaborar el informe, no se cuentan aun con los numeros de certificados, no
certificadas y no presentados, por lo que solamente incluimos los dos primeros rubros. .

Comportamiento Cursos / Estudiantes Registrados 2007-II

Concentrado Planteles
ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES
OFERTADOS REGISTRADOS
Arte y Patrimonio Cultural 64 723
Ciencia Politicay 154 2567
Administraciéon Urbana
Ciencias Sociales 19 289
Comunicacién y Cultura 134 2557
Creacion Literaria 43 407
Cultura Cientificay 123 2503
Humanistica
Derecho (Optativa de Ciclo 6 129
Basico)
Estudios Sociales e 133 2701
Histéricos
Filosofia e Historia de las 33 334
Ideas
Francés (Idiomas) 7 94
Historiay Sociedad 28 322
Contemporanea
Inglés 67 1487
Lenguaje y Pensamiento 133 2735
Taller de Identidad 131 2869
Conocimiento y Aprendizaje
Talles de Expresion Oral y 107 2391
Escrita
Total 1182 22108
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SLT

ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES
OFERTADOS REGISTRADOS
Arte y Patrimonio Cultural 43 459
Ciencia Politicay 118 2088
Administracién Urbana
Ciencias Sociales 18 281
Comunicacién y Cultura 100 1991
Creacion Literaria 27 221
Cultura Cientificay 83 1796
Humanistica
Derecho (Optativa de Ciclo 6 129
Basico)
Estudios Sociales e 88 1902
Histéricos
Filosofia e Historia de las 23 234
Ideas
Francés (Idiomas) 3 43
Historiay Sociedad 25 292
Contemporanea
Inglés 42 1040
Lenguaje y Pensamiento 81 1791
Taller de Identidad 61 1302
Conocimiento y Aprendizaje
Talles de Expresion Oral y 51 1107

Escrita
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DV

ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES
OFERTADOS | REGISTRADOS
Arte y Patrimonio Cultural 0 0
Ciencia Politica 'y 14 192
Administracién Urbana
Ciencias Sociales 0 0
Comunicacion y Cultura 0 0
Creacion Literaria 16 186
Cultura Cientifica 'y 15 275
Humanistica
Derecho (Optativa de 0 0
Ciclo Basico)
Estudios Sociales e 18 306
Histéricos
Filosofia e Historia de las 10 100
Ideas
Francés (Idiomas) 0 0
Historia 'y Sociedad 3 30
Contemporanea
Inglés 5 102
Lenguaje y Pensamiento 17 344
Taller de Identidad 6 123
Conocimiento y
Aprendizaje
Talles de Expresion Oral y 3 69

Escrita
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CL

ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES
OFERTADOS REGISTRADOS
Arte y Patrimonio Cultural 1 7
Ciencia Politicay 22 297
Administraciéon Urbana
Ciencias Sociales 0 0
Comunicacién y Cultura 18 282
Creacion Literaria 0 0
Cultura Cientificay 11 197
Humanistica
Derecho (Optativa de Ciclo 1 0
Basico)
Estudios Sociales e 10 188
Histéricos
Filosofia e Historia de las 0 0
Ideas
Francés (Idiomas) 2 23
Historiay Sociedad 0 0
Contemporanea
Inglés 14 213
Lenguaje y Pensamiento 14 133
Taller de Identidad 15 305

Conocimiento y Aprendizaje
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CH

ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES
OFERTADOS REGISTRADOS

Arte y Patrimonio Cultural 20 257

Ciencia Politicay 0 0
Administracién Urbana

Ciencias Sociales 1 5

Comunicacion y Cultura 16 284
Creacion Literaria 0 0

Cultura Cientificay 12 202

Humanistica
Derecho (Optativa de Ciclo 0 0
Basico)
Estudios Sociales e 12 180
Historicos
Filosofia e Historia de las 0 0
Ideas

Francés (Idiomas) 2 28

Historiay Sociedad 0 0
Contemporanea

Inglés 6 132

Lenguaje y Pensamiento 14 225

Taller de Identidad 9 208

Conocimiento y Aprendizaje
Talles de Expresion Oral y 8 180

Escrita
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GAM

ACADEMIA CURSOS ESTUDIANTES
OFERTADOS REGISTRADOS
Arte y Patrimonio Cultural 0 0
Ciencia Politicay 0 0
Administracién Urbana
Ciencias Sociales 0 0
Comunicacién y Cultura 0 0
Creacion Literaria 0 0
Cultura Cientificay 2 33
Humanistica
Derecho (Optativa de Ciclo 0 0
Basico)
Estudios Sociales e 5 125
Histéricos
Filosofia e Historia de las 0 0
Ideas
Francés (Idiomas) 0 0
Historiay Sociedad 0 0
Contemporanea
Inglés 0 0
Lenguaje y Pensamiento 7 142
Taller de Identidad 40 931
Conocimiento y Aprendizaje
Talles de Expresion Oral y 33 775

Escrita
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3.1.2 Desercion

La desercion de estudiantes es uno de los temas mas sensibles en la universidad, porque se
relaciona con el elemento de planeacion y con la idea de una propuesta educativa muy flexible en
cuanto la relaciéon estudiantgroceso de aprendizaje y relacion con el docente. El tema de la
desercion, se encuentra vinculado en alguna medida al ausentismo, a la recepcién sobre la
propuesta educativa, y quiza, a algunas variables dentro de la poblacion estudiantil. Si bien la
universidad intenta mecanismos para seguir y acompafiar al estudiante en el proceso de
acompafiamiento curricular. El movimiento de la desercién varia de séfhéstiee universidad

en pleno crecimiento y expansion genera dindmicas, si bien prometedoras popumstpro
educativa, no mantienen estabilidad. En el siguiente cuadro incldirdesacuerdo dhformede

Rectoria 2007, también citado comtan Institucional de Desarrolla22. Parte, [550 el indice

de desercion en el colegio.

Evolucién de la matricula e indice de desercién de licenciatura por colegio

Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales

Egresados Egresados
2006-1 2006-2 2007-1

1ra Generacion | 236 198 177 167 169 153 137 131 119 108 7 92 6 82 3 80
Indice de deserciop -16.1% | -10.6% | -5.6% | 1.2% | -9.5% [ -105% | -4.4% | -9.2% | -9.2% -8.9% -4.7% 1%
2da Generacion 501 414 363 347 306 301 211 262 246 5 224 6 194
Indice de deserciop -17.4% | -12.3% | -4.4% | -11.8% | -1.6% | -8.0% | -5.4% 6.1% -1.1% -11.0%
3ra Generacion 422 374 285 314 276 249 223 221 213
Indice de deserciop -11.4% | -23.8% | 10.2% | -12.1%| -9.8% -10.4% -0.9% -3.6%
4ta Generacion 897 659 | 579 538 519 465 438
Indice de deserciop -26.5% | -12.1% | -7.1% -3.5% -10.4% -5.8%
5ta Generacion 1013 | 772 682 621 576 562
Indice de deserciop -23.8%| -11.7% -8.9% -1.2% -2.4%
6ta Generacion 1143 | 922 868 798 758
Indice de deserciop -19.3% -5.9% -8.1% -5.0%
7ma Generacion 2,101 1,618 1,450
Indice de deserciop -23.0% -10.4%
8va Generacion 1,969
Indice de deserciop
Total Licenciatura | 236 | 198 [ 678 | 581 | 954 | 874 |1,625]2418]3,166] 2,761 7 4,670 11 3,984 9 5,664

ZVer ANEXO 7 donde se presenkvolucién de la matricula e indice de desercién de licenciatura por carrera
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Este cuadro nos da el siguiente resul@del@romedio generabr generacion en su historia; esto
significa un promedio anual que se va sumando.

Genera | Promedio X
cién Generacion
12 -7.2%

22 -8.51%
32 -71.7%

43 -10.9%
5a -10.8%
62 -9.57%
7a -16.7%
Total -10.1%

La suma de estos promedios general una situacion que puede ser vista como preocupante, si se
considera entre el ingreso y la inscripcion o reinscripcion para 2007.2 tenemosenc&de
cercana al 50% en el colegio de HyCS.
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3.2Titulados

El proceso de titulacion de los estudiantes ha sido muy lento; los procesos de ajuste, los cambios
en planes y programas son algunas de las razones que haqireehproceso sea un poco mas
tardado del deseado. De cualquier manera en 2007, después de 6 afios de operacion en la
universidad, se han titulado los primeros estudiantes de licenciaturas en HyCS.

A Raquel Carlota Padilla Ortiz, Licenciatura en Ciencidtiealy Administracién Urbana

A Francisco Javier Hernanddzcenciatura en Comunicacion y Cultura

Gonzalez e lleana Gisela San Juan Rivera, Licenciatura en Comunicacién y Cultura.
A Hugo Lozano. Licenciatura en Comunicacion y Cultura

> >

En postgrado adscrit@d colegio de HyCS se han titulado son
A Jorge Arturo Gémez Trevifio que obtuvo el grado det@an Pensamiento y Cultura en
Ameérica Latina;
A Mariano Marcos Andrade Butzonich, Maestria en Didagy Conciencia Historica;

El 14 de noviembre pasado, seli@auna ceemonia para entregar su titulo a quienes habian
realizado su examen profesional antes de esta fecha. En la misma, los estudiantes expresaron su
entusiasmo y el tipo de relacién que guardaron con la universidad.

En lo general podemos decir gs@bre la poblacion estudiantil existen una serie de prejuicios y
estereotipos sobre | os estudiantes. ERerfij ulio
de Estudiantes 2004. Resultados del cuestionario so@oonémico y cédula de safffl que

nos parecio un insumo importante para reflexionar sobre lo que creemos del estudiante en la
UACM. Estas encuestas invitan a revisar lo que creemos y sentimos, o que pensamos, asi como a
reajustar aspectos de la propuesta educativa, que desde nuestrdepuidia, en aras de su
promocién erigen en ocasiones una perspectiva poco compleja.

Sin duda, uno de los principales retos de la coordinacion es generar estrategias mas creativas,
flexibles y formativas entre la coordinacion, los académicos y estuslidds referimos sobre

todo a configuraciones mas complejas que permitan, asi como en el plano de los académicos
pensamos en mas vinculos iréeademias e intaolegios, de la misma manera, pensar vinculos
académico®studiantes mas transversales.

24 Encuesta en linea. Disponible fettp://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2@0ddf. También en linea se
encuentran la encuesta de estudiantes Generaciod 2a0&tp://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/20Qwif, y
generacion 2008 http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2@0pdf
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4. Relacion corlas areas, programas Yy coordinaciones

En este capitulo se describe generalmente las caracteristicas en la relacion con varias areas de la
universidad. Al mismo tiempo se sefialan algunos problemas, temas o indicadores en el tipo de
relacion con las areas. Este apartado podria, si se desea una mirada diacronica de como ha
cambiado la relacion entre la coordinacién del colegio con las areas, ver el inforri202802

del Dr. Reygada¥ Se podra comprobar la complejidad en el tipo de asyriassrelaciones.

El orden de presentacion de las areas se hace por orden alfabético.
4.1 Colegios (Ciencia y Tecnologia, Ciencias y Humanidades)

Una vez que |l a oficina de coordinaci - -n del co
de Eugera 0 j unto con |l os otros dos col egi os, eso
coordinaciones de colegio. Al mismo tiempo hay una serie de instancias y reuniones donde los
colegios se encuentran: junta de coordinadores, CGI/CU, comisiones deioS&acial y
Planeacion, entre otras, lo que permite intercambiar informacion con frecuencia.

Al principio del periodo, la coordinadora del Colegio de Ciencias y Humanidades solicité para
que los tres coordinadores de colegio pudiéramos charlar sdiereeetle colegialidad, pero no

hubo forma, después de dar seguimiento al tema a partir de los documentos presentados. Si bien
los coordinadores de colegio coincidimos en la importancia de un dialogo sostenido y
articulacion entre nuestras areas y proyecatagchas veces las propias dinamicas de los colegios

y sus coordinaciones, dificulta el proceso.

Se ha trabajado, a partir dé&9 elabomdowmartt teolos i Mo v i
debates sobre el tema en la Junta de Enlaces del colegio, edigieato general para los tres
colegios. En cuanto la situacion en el Programa de Integracion, ciclos basico y superior, mas o
menos existe consenso, pero hace falta integrar la situacion de los postgrados, de manera especial
en el colegio de Ciencias yurhanidades, donde la mayor parte de los profesores se encuentran
adscritos a ellos. En las interacciones con la coordinacion del colegio de Ciencia y Tecnologia
(CyT) hemos coincido en la problematica de las academias (interaccion, reglamentacion,
dificultades en las relaciones, percepcion muy critica con respecto al tema de horarios y
planeacion, etc). En cuanto la movilidad de los profesores de integracion con los otros ciclos, a
diferencia del colegio de HyCS, CyT ha resuelto en parte la movilidadadera@s (Academia

de Mateméticas) que atienden al programa de integracién y otro ciclos, lo que no se ha podido
hacer en HyCS.

Dentro de las acciones para generar un mayor didlogo académico entre los colegios, se ha
propuesto i mpul s @i eeflireaizéido eri 2007.2,ican lalideat peedacser un

% Disponible en linea:
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/balamoelicacion_2002_2003.pdf

5 En linea, disponible en

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/movilidad_de _academias 20071029.pdf
%" La versién estenografica de la primera de las sesiones se puede ver en
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/dialogo_intercol_ch.pdf
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espaci o permanente. ¢JQUéeslacommciadely sparianazld ®8 .flue:
un seminario de seguimiento, propuesta éste por el colegio de Ciencias y Humanidades. Uno de
los retos pra el futuro cercano es sin duda impulsar mas actividades académicas conjuntas que
facilite una de las aspiraciones académicas e intelectuales de nuestra universidad: la integralidad
del conocimiento.

4.2 Coordinacién Académica

Una de las relaciones masmplejas con la coordinacion del colegio es la propia Coordinacion
Académica (desde ahora CA), entre otras razones por la cantidad de actividades que solicitan
participan de ambas areas. Estas actividades g@articipacion se vinculan a la planeacion y
organizacion educativa hacen necesarios no solo reuniones periédicas sino charlas frecuentes en
la que se actualiza informacién y se comparten criterios para establecer soluciones a los distintos
puntos de vista.

Una buena parte da comunicacion indticional va oficios suele incluir a CA y colegio, de

hecho porque colegios, de acuerdo a la estructura organica de la universidad forma parte de la
coordinaciéon académica con la diferencia que ésta atiende cuestiones de politica, organizacion y
planeaciébngeneral, mientras que se supone colegios guarda una cercania mayor con las

academias, planes, programas, profesores y estudiantes.

Al principio de la gestion las funciones de ambas instancias no siempre parecian plenamente
claras, pero la relacion coiggha va estableciendo ambitos mas o menos especificos que no
siempre estan previstos en la Norm&ebmo es la resolucién de conflictos o aspectos dentro de
proceso para la integracion de nuevos profesores, entre otros. La relacion compleja deja ver
aspeads de la propia estructura de la universidad, que aunque aparece en apariencia diferenciada
en la, en la practica presenta una complejidad por la carga de trabajo, la estructura de ambas
oficinas y la concentracion, en la practica de las actividades atiaiivias sobre las académicas.

4.2.1Apoyo Académico

El martes 22 de mayo se sostuvo una reunién con Apoyo Académico. Se tomo6 conocimiento de

l a historia del 8r ea. Se charl - sobre el pape
coordnz i - no se solicit:- a | as academias reali zal
participan como dictaminadores por el proyecto educativo.

Aparte de esa reunion, no se ha podido dar seguimiento a algunas de las ideas sugeridas. Se subi6
a la pagna de Internet el libr&l proyecto educativo de la UACMomo una manera de difundir
el trabajo del area.

28 Cf. Ver los articulos 11 y & donde selescriben las funciones de la Coordinacién Académica yotbios,
respectivamente en la Norma 4. Se puede ingresar a este documento desde la pagina del colegio en
http://www.uacm.edu.mx/informacion/norma4.pdf
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4.2.2 ServiciosBibliotecarios

El contacto con el area de bibliotecas que depende de la coordinacion académica se dio
igualmente desde el pripeo, en el sentido que la biblioteca es un insumo fundamental en la vida
academias, asi mismo uno de los auxiliares mas importantes en el trabajo educativo.

Con regularidad el area ha solicitado a las academias listado de bibliografias para queaon base
los planes y programas se puedan surtir las distintas bibliotecas en los 5 planteles de la UACM.
Las donaciones que algunos profesores y estudiantes y realizan no es suficiente. Al mismo
tiempo, en entrevista que sostuvimos con la encargada el 4 deme&ywonamos la importante

de una relacién méas organizada y aparecieron los siguiente$%emas

e Hay problemas con la actualizacion de los titulos en bibliotecas.

e Los profesores solicitan libros muy antiguos o que no se pueden conseguir en el mercado.

e Encuanto las donaciones, hay que regularlo. Muchas veces los profesores ofrecen libros que
les sobran. Para promover esa cultura de relacidn con la biblioteca, la coordinacion presentara
una propuesta para un programa de donacion que permita también tolapestacion
personal que los profesores del colegio tienen con ciertos textos. Por escrito, en otro mail les
presentaré los detalles.

e Bibliotecas reconocer el problema con el area de sistemas, por ello hay todavia deficiencias
en las base de datos ysojiledas por Internet.

De acuerdo con la encargada del area, hay problemas en ocasiones para surtir las bibliografias
qgue solicitan las academias, sobre todo por la dificultad para encontrar los titulos que se
encuentran fuera del mercado; de la mismaarshay dificultad en la comunicacién con los
enlaces que para el tema cada academia nombra.

El area de bibliotecas ha organizado ferias de presentaciéon en planteles de editoriales con la
finalidad de dar a conocer titulos y sugerir asi su inclusion ev@aode bibliotecas de la
institucion. Esta area ha organizado algunas visitas a bodegas para que los profesores puedan
conocer los titulos.

Una de las principales insistencias por parte de la oficina ha sido la activacion de bases de datos
electronicasque desde nuestro punto de vista podrian compensar un poco el indice. Estas bases
de datos electrénicos, aparte de la desventaja del precio (suelen costar varios miles de dolares)
solicitan software y sistemas de navegacion que al parecer todavia tem eastro de la
universidad. Un ejemplo del estado aun precario de la digitalizacion de procesos y servicios, es
gue el acervo de la universidad no pueda ser consultado fuera de ésta, y no se encuentre en linea
un sistema de reserva, préstamo, actuabra@tc.

4.2.3 Biblioteca del Estudiante(BE)
El &rea denominada Biblioteca del Estudiante tiene sus oficinas en la planta baja del edificio de

Av. Fray Servando Teresa de Mier 99 en el Centro Histérico. Su titular es esqnd&ctor
Castareda, corugen hemos sostenido varias charlas sobre distintos proyectos a impulsar.

®Ver fAvarios desde |l a coordinaci -nd6 4 de mayo, punto 6.
http://chycsuacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/varios/varios_coordinacion_04 05_2007.pdf
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Por lo general la oficina de coordinacién no ha mediado en la presentacion de titulos. En carta
dirigida a esta oficina el 2 de julio del 2007, BE pidi6 a los profesores desberaelantologias,
cuadernos de divulgacion hagan llegar sus solicitudes y proyectos, a mas tardar el 16 de julio,
para la elaboracion de materiales a usarse en los cursos 2007.2. Los cuadernos que produce la BE
tienen la ventaja de su rapidez en el progisedicion (con relacion al proceso que siguen las
publicaciones), aunque la desventaja que no poseen ISBN. Segun nos informé el titular de la BE
estan en proceso que las impresiones que realicen cuenten con el ISBN.

Los titulos elaborados dentro o paragramas del colegio de HyCS, en el periodo del informe
son los siguientes:

Cuadro Titulo biblioteca del Estudiante / Colegio HyCS, 2007

Titulo Tiraje
Introduccion a la Politica 300
Introduccién a la Politica (reimpresion) 500
Metodologia Cuantitativa (reimpresion) 500
Metodologia Cualitativa (reimpresién) 500
Comunicacion y Educacion 150 CD

Everything you always wanted to know about ENGLISH but 1000
were afraid to ask (reimpresion)

Politica de Aristételes 2000

Fuente. Informe Rectoria (Septibre 2007)

Desde nuestra perspectiva la BE es un area de oportunidad para la generacion de materiales
hechos por los profesores y un espacio de visibilidad importante al trabajo didactico y de difusién
para los profesores investigadores.

4.2.4 Programa ce Integracion (PI)

La relacion con el programa de integracion ha sido favorable y se ha centrado en algunos temas
especificos. En la primera etapa del periodo de informe la Mtra. Ruth Guzik, encargada del
Programa, tuvo acercamiento y participacion eofilzina. EI hecho de encontrarse en el mismo

piso que la oficina de coordinacion, facilitaba charlas informacion y articulacién de proyectos,
como fue el AEncuentro sobre investigaciones
Coordinacion Acadaéica: este encuentro nos permiti6 comprobar los pocos trabajos empiricos
que hay sobre profesoras/estigadores y reflexionar de manera conjunta sobre dinamicas de la
institucion. Su finalidad general era conocer elementos empiricos que pudieran haber sid
producido por profesores e investigadores de la UACMa mayoria de los trabajos que se
presentaron en este pequefo encuentro estaban abocados a describir aspectos de los estudiantes,
lo que nos confirmd en la importancia estratégica de impulsar dsadrapiricos para conocer

mas las practicas educativas de profesinasstigadores.

G- mez). Cf. fAvarios desde la coordinaci-no del 11 de |
informacion al respecto.
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Algunos de los temas que abordamos en la reflexion en estos primeros meses de trabajo (marzo
mayo 2007) fueron los siguientes:

e Sensacion de incertidumbre en varios @sofes ante la situacion institucional (contrato por
honorarios, no contar con credencial del a universidad).

e Formas de organizacion al interior de ICAy TEOYE.

e Dificultad en la relacién que varios profesores del Programa han manifestado se presenta
principalmente en el semestre non, cuando colaboran y apoyan a otras academias.

e Percepcion de marginalidad dentro de la institucion y la representacion vertical que lleva a
visualizar los talleres de integracién en la parte inferior de una piramide a escalar.

¢ Dificultad para consolidar equipos de trabajo debido a la movilidad de los profesores del
programa.

e Discusién en torno al valor curricular de los talleres de integracion.

Una de las primeras iniciativas fue realizar una invitacion en algunas acadeii&lo superior

para que profesores pudieran dar clases en programas e integracion; las reacciones que se
obtuvieron fueron muy variadas, desde criticas hasta comentarios que invitaban a la reflexién
sobre el tema (como la de impulsar més la figurd ger of esor del colegi oo
academi ao) . En el fondo se abre un eje de di
concretado algunos aspectos institucionales: movilidad de academias, relaciésiclvger
debate entre la difemeia de profesor de academia y profesor adscrito al colegio. También llevo a
pensar sobre el elemento del perfil para profesor del programa de integracion en relacion con los
perfiles para otros ciclos; las consecuencias que para la institucion ha temidiongenos desde

2004 a 2007 la mayoria de las academias hayan obtenido profesores que ingresaron a la
institucion via el programa de integracion.

S

A partir de 2007.2la coordinadora académica designé a la Mtra. Karim Garay como encargada
del programa. Eaporte ha sido significativo en el proceso de horarios 2008.1, iniciado desde
diciembre, de manera particular en este semestre non que los profesores adscritos al programa,
apoyan a otras academias. Otro aspecto importante ha sido para el analisisfatengcion
curricular que ayude en lo posible a que durante 2008.1 pueda percibirse una menor sensacion de
incertidumbre por parte de los profesores adscritos al Programa.

4.2.5 Rograma de Educacion Superior en Centros de Readaptacion Soc{®ESCER)

El contacto de la oficina con la coordinacion del programa se establecido muy pronto. La relacion
PESCERColegio es compleja. Brrograma ha tenido un rapido crecimiento desde su acuerdo
fundacional a finales 2004; quiza por esta rasé@ma dificultadola creacion de estructuras de
vinculo y relacién que facilitaran la atencion a las necesidades especificas del programa.

Las academias del colegio que participan en el programa son, por parte del Programa de

Integracioni Ex pr esi - n, Ordeelnty dRagl¢r iCoam@@,cieni Bht o y Aj
del Ciclo B8si co: ALenguaj e -ympehsamcant oE
sociales e hist-ricosbo, Al di omaso. Las | icenc

y Administracion Urlana, y Creacion Literaria.
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Las principales dificultades que ha habido en la relacion de informacion entre PESCER, colegio y
Academia en planteles se relacionan con los siguientes aspectos:

e Dificultad para que profesores en planteles atiendan grupoESEHR. Esto es importante
porque es importante por una parte el perfil curricular, el interés del profesor, asi como la
entrevista con la coordinacién del programa para confirmar al profesor en Reclusorios. La
coordinacion ofrece en ese sentido, asistermsasoria asi como elementos que permitan al
docente realizar plenamente su funcion académica en Reclusorios (docencia, tutoria, asesoria,
etc.).

e Los flujos de informacion no han sido homogéneos y los tiempos de la planeacion comienzan
a ajustarse, peren el pasado con frecuencia algunas academias reportaban no tener
conocimientos de los encargados en PESCER.

e En ocasiones ha habido dificultad para tener las bases de datos actualizadas en PESCER,
Colegio y Academias. Esto ha hecho que profesores, sirciotirato de las academias
impartan clase.

e En el periodo del informe se ha avanzado en la elaboracion de un procedimiento para que las
academias tengan la informacion actualizada, realicen la valoracion curricular antes de la
asignacion y se sincronice lbases de datos.

La gran mayoria de los estudiantes cursan la licenciatura en Derecho. Esto ha sido un elemento
definido en términos de dificultad, ya que en la actualidad esta licenciatura va en su quinto
semestre en PESCER, mientras que no se haabierilanteles, donde existe interés manifiesto

de varios estudiantes en cursar la carrera. En planteles solamente se imparten materias de las
optativas de ciclo basico de Derecho. También ha sido objeto de discusion al definir el estatuto
con relacion akolegio de HyCS de los asesores académicos que ejercen funciones dentro del
reclusorio y que han sido contratados directamente por la coordinacion académica.

La coordinacién del PESCER ha participado en dos reuniones de la Junta de Enlaces: el 28 de
marzodel 2007 la Lic.NatashaBidault, mordinadora dePESCERexpuso muy brevemente la
historia del programa y la situacion actual. Distintos enlaces de academias del Colegio
demandaron mayor presencia y participacion para la planeacion semestral del, otegante

del PESCERTambién sefialaron que se necesita de trabajo colegiado con los profesores de este
programa. La enlac2007.1de TEOYE propuso dscutir y definir las descargas de grupo por
participacion en el PESCERI bien al periodo del cierre Idaeforme se avanza de manera lenta

en la articulacion de los flujos informativos, quedan todaviafeder varios asuntos y mejorar

la efectividad en los flujos de comunicacion.

4.2 6 Desarrollo Curricular

Esta es un area de reciente creacion deletila coordinacion académica.

El 13 de noviembre sostuvimos una reunion con el equipo integrado por las maestras Veronica
Frutos, Isabel Contreras, Magda Riquer y la licenciada Ingrid Martinez. Una de sus finalidades es

escribir un documento que ayuderganizar un poco mas y homogenizar la propuesta curricular.
En esta reunién nos comunicaron sus principales tareas entre las que destacan:
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El aborar el mar co conceptual del Aproyecto
Elaborar las guias para establecer plan de estudios

Elaborarindicadores para la evaluacion de planes de estudio

Establecer un sistema para el seguimiento de egresados

Apoyar el desarrollo y dar seguimiento a las iniciativas de plan de estudios por parte de la
comunidad universitaria

Apoyar a las academias en lauadizacion de sus planes y programas de estudio

e Apoyar el desarrollo de otro tipo de propuestas curriculares como son Diplomados,
Especializaciones.

En una de las reuniones de la coordinadora académica con los enlaces, la propia Mtra. Cataldo
describio aesta &rea como destinadapoyar en el disefio de planes y programas de estadio)
pensar una metodologia de evaluacién a las propu&xatrata deuna instancia de apoyo
metodoldgica para propuestgsara analizaqué pasa con la oferta y cdas necsidades
institucionales, lo que suponsesoria en etlisefio, metodologias y evaluacién en planes y
programas de estudio en la Universidad.

Al momento de informe el area de desarrollo curricular nos ha compartido su informacién y nos
ha solicitado listade especificos de materias y asignaturas, como parte del programa que
realizan.

Es un &rea que esta coordinacion considera central y necesaria dentro de la vida académica
institucional.

4.2.7 Programa Galatea

Desde el principio de la gestion quisimgsravechar la experiencia de este programa para
promover sistemas de autorreflexiébn sobre la practica docente de los profesores y llevarla a
publicacion de nuevos cuadernos. En reuniones con el equipo de este programa, se propuso la
elaboracion de un tallesobre reflexibn de algunas practicas docentes; al mismo tiempo, este
equipo se comprometeria con el desarrollo de textos relacionados a la primera coleccion de
ejemplares que impulsé Galatea. La idea era generar un grupo de discusién que al mismo tiempo
produjera materiales sobre la practica docente al interior de la UACM: ocho participantes que
trabajaria cada uno de los textos, coordinaria una discusion y generaria, fruto de la misma, un
nuevo documento. Todos estos textos (en principio uno generadagmparticipante) podria

dar pie a una revista o fondo documental de textos.

Se formé un primer grupo de autorreflexion con ocho integrantes, el cual comenzé a trabajar. Se
llevaron a cabo las discusiones, pero segun tenemos entendido, por difictdtadqgrdinar las
agendas no se concluyeron los trabajos.

Con el profesor Jaime Villegas realizamos un Semirtatier, para profesores de la UACM y

del IEMS, sobrenétodos para el disefio y elaboracion de materiales educativos, que
denominamo®isefio de Mterial Did4ctico.Las sesiones se realizaron en la nueva sede de la
UACM, Cuautepec; iniciaron el 28 de noviembre del 2007 y concluysrdrde marzo d2008.

59

e



De hecho, te comento que el Seminario tuvo mucho éxito y la Direccion Académica dehdEMS
solicitado abrir otro grupo en este mes.

Otra actividadesn la que hubo una sefialada participacion de profesores del chiegia
Convocatoria del Diadlogo Epistolegalizada el 16 de Julio del 2007; en ella participé de manera
muy activavarios profesas escribiendo cartas que fueron leidas en planteles durante la apertura
del curso 2007.Il. Cartas como la de la profeddaxia Jiméez, fue publicada y utilizada
durante la semana de integracion.

Otros datos del trabajo conjunto con esta area esctaporacion de algunos textos de la
Coleccion Galatea en el programa de Integracion, en especifico ICA del plantel Iztepalapa.
trabajécon 11 grupos, y sus respectivos profesaesseptiembre del 2007; actividad que se
repitié en febrero d&008. Ha sio muy importante la relacién con la encarga del programa de
integracion en el plantel Casa Libertad, profefaala Padilla.

4.2 .8 Centro de Estudios de Produccion de la Imagen (CIPI)

El contacto con el CIPI era visto originalmente como un area dduomad, dentro de un
esquema mas amplio de impulsar una cultura auidieal en las practicas educativas del colegio.

La primera reunion se sostuvo el 10 de mayo. La Mtra. Nancy Ventura invitdé a las Academias en
pensar en formas de relacion, uso y ulaccon este Centro. En principio, observabamos tres
areas posibles de desarrollo: (a) lo relacionado con investigacion e imagen dentro de la ciencias
sociales y las humanidades; (b) area de produccion de materiales audiovisuales para apoyo de la
docenciajc) area de vinculacion social.

El centro hizo llegar a la oficina de coordinacion los materiales que han producido y las lineas de
trabajo; pidi6 apoyo dentro de un diplomado de investigacion de la imagen documental que
realizo uno de los integrantesldentro, asi mismo, nos presentd un video que habia realizado
sobre estudiantes del tall er Al denti dad, COonNn
sugerente que podria replicarse en todas las academias.

Tras varios intentos para integrar uearnion completa con todos los integrantes del CIPI, por
incompatibilidad en las agendas esto no fue posible. El contacto se diluyé y no se pudo echar
andar los proyectos. Después de esas primeras reuniones, no se ha tenido mas contacto.
Representantes d€ll P | asistieron a una de |l as fAreuni on
trabajo.

4.29 Servicio Social

Hemos difundido en varias ocasiones ante las academias los servicios del area de Servicios
Social. Al ubicarse esta area en el cuarto pisediicio de Eugenia, facilitan encuentros para
intercambiar informacién. La principal interrelacion con el area se da a través de la comision de
servicio social que detallamos en el capitulo 6 de este informe. En lo general se ha participado en
la discusié de los documentos y procedimientos del area, reglamento, asi como en la atencion a
solicitudes y posible evaluaciéon de indicadores para programas.
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En la propia oficina, nos hemos beneficiado al contar con un prestador de Servicios de apoyo a la
oficina, y dos mas para el proyecto de Boletin Electrénico.

4.3 Coordinacion de Certificaciony Registro

El primer contacto con el coordinador del area se dio de una manera natural en el sentido que
como anterior encargado de la oficina de coordinacion deliool disponia de informacion
necesaria para facilitar la mejor articulacion entrallzs momentos institucionales.

Algunas de las ideas recolectadas por varios profesores han sido retomadas por la coordinacion:
disminuir el numero de formatos a firmagl proceso para entrega de calificaciones a los
estudiantes. Existe coincidencia con el @&eal sentidale procurar que la certificacion anteceda

a la inscripcion; sin embargexisten criterios institucionales que los consideran como dos
tiempos y proesos separados. Sobre este aspecto particular todavia queda trabajar mucho mas.

En las primeras semanas de la administracion la coordinacion de certificacion presentd
informacion cuantitativa sobre el estado de la certificacion por academias, lo cudilyens

insumo importante para pensar aspectos de la vida académica y sobre todo de nuestras practicas
educativas dentro de la institucion. En el capitulo anterior, hemos hecho mencién a algunos datos
facilitados por esta coordinacion.

Hay aspectos déa normatividad claramente definidos. En ocasiones llegan a la oficina
diferencias de estudiantes o profesores con respecto a la certificacion. Afortunadamente la
normatividad provisional del area es clara, en el sentido de sus competencias, asi cano de lo
procedimientos para atender problemas que se presenten.

4.4 Coordinacion de Comunicacion e Informética

La coordinacion de colegio reconoce en el area de sistemas e informatica un aspecto mas que
vital para la vida y convivencia universitaria, por egoestablecié desde las primeras semanas
contactos para impulsar, por todas las formas posibles, formas que ayuden al a difusion,
organizacién y transparencia en la informacién. Para ello se trabajé con el equipo adscrito al area
en el disefio de la pagineeb; se penso en contratar un servidor externo, pero finalmente se
decidié alojar la informacién del colegio a través del Software libre. Habia deseo desde marzo
por ofrecer a todos los profesores del colegio la cuenta institucional (con dominio uacw),edu.m

lo cual solo fue posible, en un primer momento para la oficina de coordinaciéon (una cuenta,
chycs@uacm.edu.my una por academia. A partir de este afio, aumenta (de manera paulatina) el
namero de profesores gabren su cuenta personal.

Como hemos mencionado en el capitulo 1 de este informe, uno de los aspectos rectores para esta
coordinacion se sustenta en la importancia de los sistemas de informacion y la consideracion del
factor vital que suponen las nuevasnologias de informacion en todos los aspectos de la vida
académica y universitaria de la UACM.

La primera peticion fue la elaboracién de una pagina web, que si bien el area ha brindado todo el
apoyo, tanto por el software como los tiempos para egadigunas operaciones, no han sido los
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ideales, en términos por ejemplo, de una plataforma y formato idoneos para la generacion de los
distintos proyecto.

La segunda peticion fue la cuenta electronica institucional: en un primer momento pudo liberarse
una cuenta institucional para la oficina de coordinacion y las academias; desde hace 3 meses
todos los profesorasvestigadores pueden generar su cuenta institucional con dominio
Auacm. edu. mxo. Para el caso de | aegistadoaqde mi as ,
usan frecuentemente dicha cuenta; y dentro de los profesores hay comentarios en el sentido que
tienen mas comodidad por usar otros servidores.

4.5 Coordinacién de Difusion Cultural y Extensién Universitaria (DCyEU)

La relacion formal entré&a oficina y esta coordinacion ha estado principalmente mediada por el
apoyo que hemos intentado dar a todas las peticiones de profesores y academias.

Muchas de las actividades en las que participan profesores, la oficina de coordinacion participa a
peicion de los profesores, sobre todo con apoyo y orientacion en el proceso para apoyar las
distintas actividades de extension y difusidbn que realizan profesores, academias y programas.
Formalmente estas actividades no tienen que pasar por el Visto Bukenoodedinacion, salvo

en casos que por la naturaleza (peticiones de viaticos, por ejemplo), se requiera la participacion
de la Coordinacion Académica como area concentradora.

Las actividades que se realizan son muy diversas y muchas de ellas, aunetusrden la
materia de reflexién y trabajo de las academias y areas adscritas al colegio, no necesariamente
son promovidas desde las academias.

Como muestra de la diversidad de las actividades, de acuerdo al Informe Rectoria en el capitulo

de DCyEU, lasactividades realizadas en 2007 (hasta septiembre) y de las que han participado

profesores adscritos a academias y programas del Colegio son:

Taller El arte de pintar a través del dibujo,

Tercer Festival Latinoamericano de Poesia 2007,

CursoMovimientos sciales, accion colectiva y politica contenciosa,

SeminarioCine y video contraculturales en México,

SeminarioPsicologia de las pasiones,

Mesa redondd.os mexicanos ante el siglo XXI, retos y perspectpasFrancisco Ortiz,

Marco Aurelio Garcia y Fedend\Navarrete,

e Primer Seminario Internacional sobre patrimonio cultural: Riqueza patrimonial del textil
americano, Centro Historico.

¢ Ciclo de conferencia sobre apreciacion literaria, Corpus Christi

En dos ocasiones, la junta de enlaces ha sacado el telos \daculos con esta coordinacion;

han solicitado un servicio de mas diligencia y rapidez, una mayor actividad de los enlaces
DCyEU en los planteles. Los profesores se han quejado lo que supone la movilidad desde sus
planteles has las oficinas de Eugemdalentitud en la correspondencia para la gestion y la no
contestacion a algunas peticiones.
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Un aspecto dentro de la coordinacion de DCyEU es lo relacionado a publicaciones, la presencia
del enlace ante el Consejo Editorial del Colegio y la presend#&s dematicas en humanidades y
ciencias sociales dentro del catalogo de la univerSidsith embargo, existe un mayor por una
parte de la comunidad académica de tener mas oportunidad y participacion para presentar
propuestas; al mismo tiempo, quienes bamiado propuestas, han hecho comentarios sobre el
proceso mismo para incluir propuestas.

La apertura del Centro Vlady representa un area de oportunidad. El encargado del ceswo prof
Claudio Albertani ha presentado el pasado 7 de noviembre, el @entta junta de enlaces y ha

ofrecido espacio para encuentros. La coordinacion del colegio ha participado en dos actividades
en el Centr o: |l a presentaci- -n del Yal t i mo n Yamr
inauguracion del foro sobre ciudades.

Para la oficina de coordinacion, el principal vinculo con el area esta suponiendo la organizaciéon
del coloquiehomenaje Carlos Monsivais, que aunque serd en mayo, hemos iniciado los trabajos
desde octubre del 2007.

4.6 Coordinacion de Servicios Administratvos.

Un sector de la comunidad académica habia dejado ver al coordinador la percepcién problematica
del vinculo administrativ@académico, no solo por el hecho que muchas academias se perciben
haciendo trabajo fiadmi ni s tatrosdtene iyuchasnformaciom ue e
mas alla de solicitudes que se puedan hacer y que han arrojado en ocasiones sentimiento de
malestar. Tal fue el caso de verificar la asistencia de profesores mediante el recurso al recibo de
pago que todo profesor recogesa plantel de adscripcion en una fecha determinada.

Pensamos que un dialogo frecuente y una mayor articulacion de procesos de informacion entre
las areas administrativas y los colegios es importante como parte de la convivencia, aun cuando
este papelrela practica lo realiza, por ser area concentradora, la coordinacion académica.

Desde el inicio se solicito al Lic. Gutiérrez Bardales coordinador del area compartir informacion
y sobre todo coordinar acciones que abonen y faciliten la buena convigec@h En ese
sentido, solicitamos no condicionar pagos por la recoleccion de dicho. De cualquier manera, en
las semanas que se continué con el procedimiento (m@ago 2007) la coordinacion del
colegio pidi6 verificar la informacion previa entrevistme! profesor.

Una de las sureas con las que mas interaccion hemos tenido es con la Tesadrprilaree

contacto que se establecié con esta area fue para solicitar epayateria de elaboracion
POA/PAT. El segundo momento importante fue lo relaaito con aspectos del presupuesto y
desglosen, a propésito de la creacion de centro de costos. Desde entonces, en materia de apoyo
para interpretacion de aspectos financieros, el apoyo de la Tesoreria ha sido importante.

El 5 de junio tuvimos una reunide trabajo en la que conversamos sobre la importancia de
generar politicas para la elaboracion del presupuesto. En esta misma reunién compartimos el
sentir de una parte importante de la comunidad con respecto a la excesiva carga que las

31 Un catélogo actualizado de las doationes se puede ver lettp://www.uacm.edu.mx/pdf/cata2005.pdf
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academias considam tienen que atender en grupos administrativos; también el tipo de formatos
poco amigables que dificultan alin mas el trabajo.

El tesorero,Rafael Balderrama comentdé brevemente como opera el area, y como procesan la
informacion que loxentros de costtiacen llegar, en el caso del presupuesto del 2007, a la
Coordinacion AcadémicéSe comentd qualgunas academias que presentaron presupuesto no
fueron incluidas en él, Rafael pregunta si tengo acuse de recibo a lo que le respondo que no. El
proceso de recejim del anteproyecto del POA para 2007 se dio de la siguiente forma: el proceso
de entrega fue a través de la Coordinacion Académica, recuerdo que la instruccion fue que
directamente se entregaran en esas oficinas y a nosotros nos dieron copia. Cgiraidiano
necesidad de organizar y dar seguimiento desde las oficinas de la Coordinacion.

El area de tesoreria ofrecEpoyo para llenar los formatos del Programa Operativo anual,
coment - gue serza conveniente queadmi nciasdtar aAciav
con el que se pudiera dialogar. El conocimiento, dentro de las academias, de los procesos
administrativos, propiciaria el mejor manejo del presupuesto, y nos llevaria a alcanzar la
propuesta organizativa del manejoRtesupuesto por Progma.

Como en el caso de la dimensién juridica, la parte financiera, si bien puede verse como un area
alejada, constituye un insumo de gran utilidad.

4.7 Coordinacién de ServicioEstudiantiles (CSE)

En los primeros diagnosticos realizados, encontraquesno existia mucha vinculacion organica

con la CSE. EIl primer punto de contacto con la CSE fue a raiz de situaciones que involucraban
conflictos entre estudiantes y profesores. Eso llevd a una discusion sobre el papel del buzon
estudiantil, el debatebre los derechos y responsabilidades en la relacion estueiaofiesores.

La CSE desarrolld un sistema para que la oficina de coordinacion del colegio pueda tomar
conocimiento de los comentarios que estudiantes depositan en el Buzén Estudiantil.

Uno ce los temas impulsados por la CSE para los cuales ha pedido la interlocucion con colegio se
refiere al reglamento de becas, para lo cual se sostuvieron varias reuniones en las que los tres
colegios dimos nuestros puntos de vista sobre el tema de becas.

Para la coordinacion del colegio ha sido particularmente importante conocer la encuesta socio
demografica realizada en 2004 y que se subié al sitio de esta coordinacién en 2007. Se ha hecho
difusién de esta encuedtgue consideremos sugerente por las icagiiones en las conclusiones

asi como el cambio en el estereotipo que algunos profesores podamos tener los estudiantes de la
UACM.

%2 Recomendamos altamente su consulta, en linga://www.uacm.edu.mee/imagenes/2002.pdf
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4.8 Coordinacién dePlaneacion

Desde el principio de la gestion se establecio contacto con la oficina de planeabian. sader
a la coordinadora del area que la planeacion es uno de los temas mas sensibles y complejos en
nuestra universidad.

El principal espacio de articulaci-n entre
Permanente de Pl almeeha convergea toda®las cdom@inagianes dalpdantel y
colegio y atendemos distintos temas que hemos desglosado el capitulo 6 de este informe.

4.9 Coordinacion de Proyectos de Enlace Comunitario

El 5 de julio de 2007 sostuvimos una primera reunion fbooa el Mtro. Ivan GomezCesar,
coordinador de Enlace ComunitatioActualmente el programa de Enlace comunitario tiene tres

ej es: (1) docencia e investigaci-n en donde e
en tres planteles; (2) el area pgroduccion (revistManovueltd, la realizacion de 10 videos que

han hecho; (3) Proyecto de trabajo con las comunidades.

La razén de esta reunion fue solicitar de la coordinacién del colegio apoyo en la difusion de los
trabajos para alimentar el coni@mter-institucional que en 2006 firmo la universidad

Desde hace varios meses Enlace Comunitario ha establecido un intenso contacto con varias
universidades en el centro de pais. En 2006 firmaron un convenio de cooperacion Inter
institucionaf®. En la renién con el encargado de esta coordinacién, nos comprometimos a dar
difusion a esto encuentros, invitar a los profesores y sus academias para que presentar propuestas
de articulacion. Sea en estas lineas o en algunas otras.

Otro tema que $a en el enaentro con el profes@d8- mez Cesar fue el rel ac
I nvestigaci-n Comunitariao que aparece como p
proceso de regulacidn esta en tramites, para que todos aquellos que cursen este tallartgque imp

en modalidad de | y Il la coordinacion de Enlace comunitario, tenga valor curricular.

4.10Coordinaciones de Plantel

La relacion entre planteles y colegio es igualmente mas compleja de lo que puede parecer en un
momento determinado. Por la dindmida la institucion las coordinaciones de plantel han
asumido labores académicas importantes. Mas que una figura estrictamente administrativa (como
pudiera parecer por la lectura de sus funciones en la Norma 4) es una entidad, al parecer,
destinada a cumplun papel importante en la articulacion de todas las funciones sustantivas en la
vida académica y las préacticas educativas.

% En la pagina web de la universidad existe una liga con informacién complementaria
(http://www.uacm.edu.mx/cpec/index.hjml

“Vver el punt o 4 de loao rsdeicncaic-in nfidv adreilo sl 1d edsed ¢ ullai oc donde
resumen de lo que consiste el encuentro.
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El vinculo organico mas permanente que han tenido el colegio con las coordinaciones de plantel
esatravésde unajuntadetrabaj( que a falta de nombre | | amamo
que durante varios lunes han intercambiado lo mismo informacién que se han atendido aspectos
de la planeacion educativa. Los temas que hemos incluido en nuestras sesiones de trabajo son
muy ampios ya que cubren el espectro de la vida cotidiana de la institucion, algunos de los mas
importantes han sido:

Discusiones sobre el tema de horarios, planeacién, grupos pendientes

Andlisis y discusion sobre las circulares que emite la coordinacion académ

Presentacion del prograrSaCumple

Presentacion con el Centro de Investigacion y Produccion de Imagen

Discusion en torno a Asesoria y Tutorias. Reunion con los encargados del Programa de

Di scusi-n del proyecto fnevalwuaci-n de cursos
Tutorias en plaeles.

Presentaci- -n del grupo nADesarroll o Curricul a

En varias ocasiones, aspectos que pudieran parecer a primera vista funciones de colegio, gracias a
las coordinaciones de plantel se han podido resolver (por ejeegdtucion de conflictos),

ademds que la relacion ha sido central en ciertas etapas del proceso de horarios. La colaboracion
para recavar informacién sobre profesores del colegio o el envio de informacion a éstos, es
fundamental.

4.11 Contraloria de la UACM

La Contraloria es una instancia de la universidad vinculada a la observacion de los
procedimientos. Las funciones de esta instancia se encuentraf@mia nimero 6 aprobada
por el Consejo Asesor el 30 de marzo de 2006.

En marzo 2007, al ingresarla oficina existia una controversia a partir de escritos en el buzén
estudiantil. Algunas academias solicitaron a la coordinacion atender esta situaciéon. Hubo
intercambio de misivas entre los Enlaces y la controlaria. La oficina de coordinacién se movié
hacia un mecanismo de resolucién de conflictos para que las situaciones quedaran en el ambito de
instancias académicas sin la intervencion de estos.

La Junta deEnlaces apoyo a los tres profesores que se encontraban involucrados en situaciones
que demadd la presencia de los mismos ante la contraloria para aportar informacién sobre las
situaciones que se averiguaban. Si bien al final, el resultado de estas situaciones fue considerada
Ai mprocedent eo, en |l a junta de coesdéradc eogno se d
inadecuado por los profesores; aparecio el tema, hasta qué punto el pnviestigador de una
universidad autbnoma es servidor publico y la competencia misma de la contraloria en asuntos de
orden académico.

La relacién de la oficina ecola contraloria ha sido de respeto y sobre todo, de fuente de
informacion en cuestion de procedimientos para ciertos temas vinculados a procedimientos. Se ha
consultado a la contraloria para atener situaciones, y los oficios que la Controlaria haaliagido
coordinacion del colegio para solicitar informacion son pocos (2).
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4.12Despacho de la Abogada General

Toda la dimension juridica de la vida educativa y universitaria aparecia al principio como un
referente poco claro en cuanto el tipo de vincule la oficina de coordinacion debe tener con la
oficina de la bogada. Una serie de temas hicieron han revelado la importancia de un didlogo
frecuente asi como informacion basica de utilidad para la vida de la oficina de coordinacion. Las
consultas al argaridica son un insumo de utilidad para presentar argumentos y al mismo tiempo
difundir disposiciones de las cuales, no siempre se tiene todo el sustento juridico necesario.

Los temas de consulta que hemos hecho a la abogada han sido:

e Aspectos de dictamation vinculados a los documentos probatorios; peticion de cédula para
el ejercicio de carreras enranidades y ciencias sociales.

e Uno de los primeros temas comunes fue resolver aspectos propuestos por el Comité Técnico
de Dictaminacion para resolverlossdle el punto de vista juridico, entre ellos si la cédula es
requisito para las carreras en humanidades y ciencias sociales, la expedicion de titulos en el
extranjero sin la compulsa respectiva, los tipos de contratos.

e El valor legal del uso del correceetronico.

e Aspectos relacionados a contratos de profesores investigadores, tipos de contrato e
implicaciones.

e Uso de firma institucional

e Consulta sobre el horario de la jornada de trabajo y aspectos complementarios del Contrato
Colectivo de Trabajo.

4.13Rectoria

La reunion con Rectoria si bien ha sido en lo general corthapuede verse la relacion desde

una perspectiva simple carente de su complejidad entre una instancia como la oficina de
coordinacion del colegio y la propiamente de Rectoria cactaisticas especificas y con una
percepcion por parte del colegio mismo.

A nivel formal, aparte de los espacios propios de la Comision de Planeacion, del CGI/CU que
son donde hemos convergido la instancia de Rectoria y coordinacion de colegiadbatiab
encuentros con las coordinaciones de colegio, donde se han podido identificar los temas que en la
relacion Rectori&olegios son relevantes.

Mas alla de estos espacios, ha habido solamente algunas consultas esporadicas y muy rapidas a la
Rectaia, las que siempre han sido atendidas con cordialidad. Algunos temas que nos han llevado
a rectoria y coordinacién de colegio encontrarno®®son

e Retomar el tema de los planes de estudios; generar nuevos planes de. ésuitdios las
academias a gureflexionen sobre planes de estudio (con fines para construir institucion).
Todas las licenciaturas tienen entidades dobles y en algunos casos se da mas uno que otro. La
solucion no esta en quitar materias, sino en aumentar o sumar opciones parsaetestel
trata de ampliar la concepcién (eso solamente se puede hacer con programas mas flexibles).

®ver secci-n fAvarios desde |l a coordinaci-no del 8 de mq
punto 1.
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e Formacién de profesores.

e Discusién sobre el Consejo del Colegio.

e Sobre el tema del control laboral de los profesores la rectoria ha sefialado que @s® hay
quitando de las areas académicas. Para la Rectoria, tiene que ser un area dentro de recursos
humanos la que haga ese trabajo, tiene que ser algo institucional. La Rectoria ha sefialado
reiteradamente que las academias pierden mucho tiempo en losathmaistrativos que no

les corresponden.

Discusiones en torno a la apertura del plantel Cuautepec.

Discusiones en torno al numero minimo de estudiantes por curso

Discusion sobre aspectos laborales y tipos de contratos.

Aspectos diversos en torno al pregale dictaminacion y al proceso de regularizacion.

En ocasiones, algunas academias han solicitado cita a la rectoria y en dos casos hemos asistido,
con las Academias de Idiomas para ver el tema de contratacién de profesores para esta area de
ciclo basicoy con la Academia de Arte y Patrimonio Cultural, para ver aspectos referentes al
tema de horarios.

En algunas ocasiones la Rectoria ha turnado comunicaciones para que o0 bien la coordinacion
integre informacién en su resolucion o bien responda institalriente.
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5. Juntas de Enlaces

En este capitulo queremos resumir la dinamica de la junta de enlaces en el periodo del informe.
Incluimos algunos elementos de debate y reflexion sobre esta figura.

5.1 Definiciones

La Junta deEnlaces (JE) ha sido desde hace mas 5 afos el principal 6rgano colegiado del
colegic®. Es el principal espacio de encuentro entre los representantes de academia. Como
muchos aspectos de la estructura de la universidad ha sido objeto de reflexion gal@base
configuracion, alcances y sentido.

De acuerdo a la Norma 4, el consejo académico del colegio se relne al menos una vez al mes. En
el caso del colegio de HyCS se realizan en lo general, reuniones cada 15 dias: siempre en
miércoles y por lo gendran el plantel San Lorenzo Tezonco, aunque ha habido algunas pocas
reuni ones en Del Valle, y una sola en el edif
vio al principio como transitoria hacia el consejo de colegio que si se encuentra en la
normatividad, pero con el tiempo la junta de enlaces, ha crecido, se ha complejizado, en medio de
muchas preguntas que con frecuencia se hacen los enlaces sobre sus atribuciones, alcances, etc.
Esto genera, de acuerdo al profesor que genera esa funcgnigtarpretacion, la actitud hacia

ciertos temas y procedimientos.

En lo general los enlaces desarrollan distintos sistemas para dar a conocer a sus academias las
informaciones de esta junta, aun cuando en ocasiones algunos profesores han dichidano tene
informacion, para ello la pagina web del colegio se cre6 con la finalidad de ser insumo y ayudar a
los enlaces en su tarea.

5.2 Sobre la figura del Enlace

La/El Enlace es una figura de representacion y vinculacién entre la academia Yademasa
universidad. Una de sus funcionesabgcer redes de comunicacion con los miembros de su
academia sobre todos los puntos tratados y tareas derivadas de las reuniones plenarias de enlaces
del Colegio.Tiene el gran reto de resumir, al margen de laiopipersonal, las dinamicas,
corrientes y diversidad que puede haber en su acadestéaes uno de los puntos que mas han

sido objeto de discusion: la representatividad del Enlace. El enlace al participar en votaciones, si
bien tiene una opinién persorsabre los temas es importante conciliar ese punto de vista con la
votacion como academia que esta obligado a desarrollar.

Conscientes de |l a importancia de estqueroi gur a,
reglamento, cuya finalidad era dar losneémtos a quienes se enfrentan en esta tarea. Por lo

% Incluimos como elementoedcontexto inmediato, un resumen de los temas, debates y acuerdos durante el 2006 de
la junta de enlaces en ANEXO 8. De la misma manera para tener el nombre de los integrantes desde 2004, se
puede veel ANEXO 9

3"El texto se puede ver en la paginaa#egio. En linea
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/manual_de enlaces_20071023.pdf
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general las primeras semanas para un profesor que enfrenta las funciones de enlace, son de
manejar mas informacion y encarar temas, que tal vez no habia atendido antes.

En principio, & enlace llevaun seguimiento de los temas de la agenda de enlaces y debera
transmitir la informacion de lo ahi tratado a sus colegas (minutas, solicitudes, oficios,
informaciones, avisos, convocatorias, acuerdos,. &epresentar yar voz a los intereses y
opiniones desu academia ante la Junta de Enlaces del Colegio y eventualmente ante otras
instancias de la Universidad. Es importante recalcar la importancia de que el enlace debe ser muy
sensible a los requerimientos y puntos de vista de sus pares; debe poder asstonireintes de

opinion dentro de su academia y presentarla de la manera mas integral posible; igualmente al
transmitir en su academia, debe intentar un ejercicio de sintesis que dé cuenta de puntos de vista
y la complejidad en algunos de los debates.

Una de las tareas mas complejas @s skguimiento a los acuerdos (en cuanto tareas y
calendarios) generados al interior de la acadeRéaa ello tiene queeunir la informacion
requerida por Coordinacién Académica y Coordinacion del Colegio que fatidiesarrollo de

la vida académica (directorio de academia; informes, planes y agendas; POA, planeacion de
namero de cursos a ofrecer con base en la demanda estudiantil).

El enlace participarela toma de decisiones con relacion al Colegio en procestitsi¢dionales
como contratacion de personal docente, eleccion del Coordinador del Colegio, dictaminaciones
internas, designacion de representante ante el Consejo Editorial.

El enlace es la fuente principal de informacién hacia el colegio de HyCSfidtsta provee
insumos al Colegio en todo tipo de discusiones relacionadas con la vida institucional para
reglamentaciones internas del Colegio (movilidad entre profesores, reglamentacién para un
comité de resolucion de conflictos, tipologia de profestuésias, proyectos académicos, etc.).

Como se puede comprobar, la figura del Enlace es de suma importancia para la vida institucional
de la UACM (de manera particular el CHyCS) ya que es el primer interlocutor, ademas que
incorpora insumos centrales pda toma de decisiones. Es fundamental en la comunicacion y la
toma de decisiones en nombre de sus pares, con el previo consenso de los miembros de la
academialPor lo general es algo que el enlace no considera como se ve en la percepcion de
algunos pragsores: No es una funcién que por lo general se desee realizar y que al mismo tiempo
d en algunas ocasiorgesse desea abandonar al concluir el periodo.

5.3 Discusion sobre las atribuciones

En la revision historica que hemos hecho de varios documen@msnpegrarlos en este reporte,

no hemos visto definiciones especificas y formales de la Junta de Enlaces como tal. Por ejemplo,
en la principal disposicion que es la Norma 4, no aparece la figura, ni se menciona; en su lugar,
es el Consejo Académico de €gio que podemos suponer supliria a la Junta de Enlaces.

En un documento de trabajo de la coordinacién del colegio en*®2@®4 sefialan que las
atribuciones y responsabilidades de los enlaces se circunscribe a la participacion en las diferentes

¥Documentos de Trabajormédti heaamaeatemi padbaconnfecha del
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