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1. Presentación, antecedentes y supuestos de partida.  
 

El 20 de marzo del 2008 se ha cumplido un año de esta gestión, por tal motivo sentimos el 

compromiso de presentar a la comunidad universitaria y de manera especial a los profesores y 

estudiantes adscritos al Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales (CHyCS) un documento 

que refleje lo mismo algo de las actividades realizadas y sea éste documento, un insumo de 

trabajo para el colegio. Con ese espíritu es que intentamos un ejercicio de sistematización de la 

información, en el que no sólo describimos, sino que implicamos un análisis de los supuestos en 

algunas de nuestras acciones. Más que la descripción de lo realizado por una persona o una 

oficina de trabajo, se trata de ofrecer elementos a la comunidad académica y estudiantil, 

elementos de autorreflexión y análisis, mismos que en sí solos son insuficientes, pero que 

aspiramos puedan ser comparados y analizados con relación a otras bases de datos, y de ahí 

alimentar políticas de acción.  

 

Este documento tiene como objetivo principal ser un insumo de reflexión, acción y visión a 

futuro para los profesores y estudiantes, academias y programas adscritos al Colegio de HyCS. 

Con el documento quisiéramos ofrecer elementos que puedan ayudar a nuestra práctica educativa 

y a la definición de aspectos en la vida del colegio que se avizoran para este año 2008. Si bien 

hemos tenido en mente un lenguaje descriptivo, creemos que este texto necesita algunos juicios 

que lleven por finalidad impulsar el debate y permita a todos los actores educativos pensar sobre 

sus propias percepciones de la vida en la universidad.  

 

El periodo que cumple que este informe oscila un año, de marzo 2007 a febrero de 2008. Si bien 

pueden establecerse referencias específicas (el 14 de marzo, primera reunión pública del nuevo 

coordinador; al 29 de febrero, último día del semestre 2007.2), resulta difícil medir e interpretar 

nuestro trabajo en la UACM con estos marcadores; habría en su lugar, referirnos a procesos que 

van desde la conclusión del proceso de elección realizado por la Junta de Enlaces 2006.2 hasta el 

cierre del semestres 2007.2. Si bien hay aspectos para cuyo contexto es necesario presentar datos 

de semestres anteriores y ya de este semestre 20081, para ello hemos querido ofrecer una serie de 

anexos o apéndices, donde el lector podrá encontrar información complementaria, más contextual 

o técnica. Ciertamente que toda la dinámica e historia del Colegio no se puede reducir a ellos, 

pero esperamos ir construyendo esas bases de datos, sistemas de información y matrices que 

puedan en algún modo y forma, a construir nuestras universidad.  

 

1.1 Supuestos de Partida 

 

La gestión inicio básicamente con tres ideas generales que funcionaron como hipótesis de trabajo 

dentro de una línea estrategia más amplia. Estas líneas fueron nombradas como ñCultura de 

Informaci·nò, ñCultura de Difusi·nò, ñCultura de Comunicaci·nò
1
. En el diagnóstico que 

presentamos a la Comisión Electoral
2
  definimos estas nociones que en el siguiente cuadro 

                                                 
1
 Se puede ver como referencia a González, Jorge (2001) Cibercultura y diseño de políticas culturales. Charla con 

Funcionarios del Ministerio de cultura del Gobierno de Colombia. Disponible en la red. 

www.labtelecom.uia.mx/ingenio/labcc/labcc/art_jorge.htlm 

--------------------- (2003) Cultura(s) y ciber-cultura(as), entre complejidad y comunicación, México: UIA.  
2 En línea, disponible en http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/plan_de_trabajo_2007_tk.pdf  

http://www.labtelecom.uia.mx/ingenio/labcc/labcc/art_jorge.htlm
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resumen los descriptores derivados del rubro así como algunas acciones emprendidas dentro del 

periodo del informe  

 
Rubro Descriptores  Acciones emprendidas en el periodo  

2007.1 y 2007.2 

 

 

 

 

 

Cultura de 

Información. 

Organizar información 

 

 

 

 Elaboración de índices  

 Borrador Manual de Enlaces 

 Organización base de datos de CV profesores en formato libre. 

 Creación de página web y actualización de información 

 

Generar información para 

conocer la acción 

educativa 

 

 Elaboración de cuestionario piloto para práctica docente 

 Análisis de información curricular 

 Diagnóstico sobre la profesionalización docente  

 Primera etapa de elaboración de I Encuesta sobre Académicos del 

Colegio 

Desarrollar dispositivos 

tecnológicos 

 

 Página de Internet del colegio  

 Promoción de correo electrónico institucional a academias y 

profesores-investigadores.  

 Actualización de bases de datos y sistemas de información dentro 

de la oficina. 

 Generación de datos básicos en la página de Internet del colegio. 

 

Cultura de 

Difusión 

Difusión y transparencia 

de información  
 Publicación electrónica de minutas 

 Sección Varios desde la Coordinación 

 Incremento en la comunicación electrónica (e-mail) 

 

Cultura de 

Comunicación 

Académica 

Promoción de la acción 

colectiva  

 

Redes, debate y 

construcción de espacios 

académicos  

 

 Grupos de reflexión Galatea-Colegio 

 Seminario de colegio 

 Seminario Intercolegio 

 Coloquio Intercoleio 

 

Estos criterios básicamente desean tomar en cuenta tres ejes como nodales en un trabajo, que 

pueda ver más allá de la cotidianidad, para sentar bases que ayuden al Colegio en una visión 

ciertamente inmediata (de la cual no podemos desprendernos del todo en la UACM), pero no de 

manera única. Justo apostaríamos a mirar por encima de lo urgente, para reconocer lo importante. 

Estos ejes funcionan como hipótesis porque parten de ciertas preconcepciones para el trabajo 

institucional: que sólo con cultura de información, difusión y comunicación se podrá consolidar 

el Colegio, y se podrá apoyar a su tránsito de organización a institución.  

 

Resumimos lo que en su momento hemos colocado en el documento citado del plan de trabajo:  

 

(a) La primera línea estratégica consiste de manera sucinta en la generación de sistemas de 

información que sirvan como plataformas generativas para el diseño, evaluación y prospectivas 

que compete a los actores involucrados en los procesos y entornos enseñanza-aprendizaje. Los 

sistemas de información no significan mera acumulación de datos; constituyen herramientas y 

operadores para ver, ordenar, preservar y potencial el saber no conocido. Sistemas de 

información hechos a la medida, donde el saber, ese capital específico, que se ha ido acumulando 

en los entornos educativos se alimenta y del cual todos los actores podemos obtener un beneficio, 

recuperarlo, usarlo, ñganar tiempoò, articular m§s efectivamente acciones, disponer de mayor 

información para la toma de decisiones.  
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(b) La segunda es la ñcultura de investigaci·n y conocimientoò, la cual no tiene que ver 

únicamente con la formación de investigadores o productores de conocimiento profesionales, 

sino que ésta cultura se erija en actividades permanente en todos los niveles de desarrollo de la 

vida institucional como generación de conocimiento. La labor de esta cultura-cultivo es cómo se 

centra en convertir ciertos problemas en preguntas de investigación y dimensiones observables, 

relacionables para generar sistemas de información especiales que nos permitan resolverlos, de 

acuerdo a cada nivel de especialidad. Se trata también de generar información, conocimiento que 

nos permita una mirada más compleja sobre nuestra universidad, sus prácticas, interacciones, 

mecanismos y problemas. 

 

 (c) La tercera cultura-cultivo, de acuerdo a Gonz§lez es lo que denomina ñcultura de 

comunicaciónò y se vincula con la construcción de relaciones horizontales como una condición 

para la efectiva coordinaci·n de acciones. Esta ñculturaò reviste una dificultad y complejidad 

especial porque el ñethosò acad®mico se ha configurado desde una individualidad un tanto r²gida, 

que aun cuando pondere discursos alternos, reproducen ciertas prácticas; si bien uno de los 

macro-temas del discurso científico-social es la crítica a todas las formas de poder y 

autoritarismo, hace falta más autorreflexibidad. Esta ñcultura de comunicaci·nò supone el doble 

movimiento de construir mediaciones horizontales dentro de las Academias (no olvidemos que 

algunas de ellas se han sometido a procesos severos de fractura en su ñrelacionabilidadò) e inter-

academias, lo que por la primera causa, no se ha hecho de manera sostenida o bajo un sistema de 

planeación institucional. 

 

Promover como ejes de acción estas tres culturas / cultivo supone un desarrollo y crecimiento 

cualitativo en el sistema de interacciones dentro del colegio que tomamos como ejes de acción. 

Estas políticas afectan todos los aspectos del plan y reflejan como intención general, la 

importancia de la toma de decisiones con base a información, de organización y capacidad para 

dar continuidad a los trabajos emprendidos tanto por la coordinación como por las Academias; 

reflejan la convicción que el conocimiento científico en materia de organizaciones, instituciones, 

flujos de información, redes sociales, grupos de trabajo, puede aportar mucho en la edificación de 

nuestra cultura universitaria, la cual pretende aprender mucho de la historia académica, de otras 

instituciones públicas y así poder consolidar en lo que corresponda a esta Coordinación 

elementos tanto referenciales y normativos, como aquello vinculados a clima institucional y 

aspectos meta-comunicativos, que son igualmente importante en equipos de trabajo, más en 

organizaciones complejas como la nuestra.  

 

1.2 Las funciones del Colegio de HyCS 

 

Desde el punto de vista formal, la principal descripción de funciones para la oficina de 

coordinación del colegio se encuentra en el Artículo 13-E (Tomado del Estatuto Orgánico de la 

UACM, modificado por el Consejo Asesor en marzo de 2006.) de la Norma 4
3
, en la que se señala 

                                                 
3
 En la Norma número 4, se modifican, adicionan y derogan diversas disposiciones del Estatuto Orgánico de la 

Universidad de la Ciudad de México, aprobado por el Consejo de Gobierno el 29 de enero de 2002, y se definen las 

atribuciones de las diferentes unidades que forman la estructura de la Universidad Autónoma de la Ciudad de 

México como organismo público autónomo, aprobada por el Consejo Asesor el 30 de marzo de 2006.  Este 

documento se puede consultar en 
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lo que a los coordinadores les corresponde. En el siguiente cuadro comparamos lo dicho por esta 

Norma y algunas observaciones de nuestra experiencia.  

 
Norma 4 Observaciones 

Participar en la planeación estratégica de la UACM Lo realiza 

Promover la articulación y coordinación de las 
actividades y tareas internas entre sí y con los planes de 
trabajo de los otros colegios. 

Hasta el momento no se ha realizado mucho. Hace falta 
activar más relaciones académicas entre los distintos 
colegios 

Aprobar las propuestas de los programas de trabajo que 
deban ser sometidos a la aprobación del Consejo 
Académico del Colegio. 

No se realiza formalmente como tal. Los programas 
solamente se informan a través del PAT. No hay 
propiamente aprobación. 

Planificar y evaluar las actividades de los integrantes del 
Colegio. 

Se participa en algunas actividades de los integrantes del 
colegio, pero no hay una relación muy orgánica 

Dar licencia a los docentes y al personal de acuerdo con 
el régimen general establecido al respecto. 

Se realiza, de manera especial a partir de la circular del 
18 de septiembre 

Convocar a reuniones del Consejo Académico por lo 
menos una vez al mes. 

Se convoca a la junta de enlaces, por lo general 2 veces 
por mes.  

Presidir las reuniones del Consejo de Colegio 
 

Preside la junta de enlace 

Representar al Colegio ante otras instancias de la 
Universidad Autónoma de la Ciudad de México y ante 
otras instituciones. 

Se realiza 

Presentar un plan de trabajo e informar anualmente de lo 
realizado al Consejo Académico de Colegio y a la 
comunidad universitaria. 

No se realiza formalmente. Los coordinadores han 
entregados informes 

 

 Otras tareas y actividades realizadas en la oficina, que nos parece importante resaltar, entre las 

que se cuentan:  

 

- Agenda discusiones sobre temas de fondo y dar seguimiento 

- Co-participa en la organización del proceso de dictaminaciones 

- Actualiza la de bases de datos de docentes. 

- Integra el archivo del Colegio con los documentos reunidos a partir de las reuniones de 

enlaces 

- Organiza las reuniones de Enlaces y las de Planeación 

- Participa en la  gestión de apoyos a profesores 

- Hace  el Censo de Investigaciones y la Base de Datos de los Académicos del Colegio. 

- Elabora una propuesta de seguimiento a la investigación. 

- Participa en la resolución de conflictos entre profesores y estudiantes. 

 

Como varios aspectos de la vida institucional, la normatividad ofrece elementos que al analizarse 

desde la cotidianidad aparecen con una mayor heterogeneidad: tal es el grado de la oficina de 

coordinación de colegio con el deber de atención a 16 academias y poco más de 400 profesores. 

Un área de gran complejidad, en la que por ejemplo ciertas funciones no acaban de quedar 

plenamente definidas, como por ejemplo, su papel en la organización de horarios. 

 

Nosotros resumimos la función de la oficina de coordinación, como una instancia de servicio que 

debe ayudar y facilitar a profesores, estudiantes, programas y academias sus tareas; así mismo 

debe organizar mejor los recursos humanos y colaborar en la organización. Estas oficina se 

                                                                                                                                                              
http://www.uacm.edu.mx/informacion/normasinternas/norma4.pdf  

 

http://www.uacm.edu.mx/informacion/normasinternas/norma4.pdf
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concibe como destinada, más que un actor protagónico, a una instancia de articulación, un 

generador de redes, espacios, interacción y generación de conocimiento. 

 

1.3 Organización de la oficina de coordinación del Colegio de HyCS 

 

Cabe de entrada, una pequeña diferencia: menor pero no por ello, menos importante. Cuando la 

comunidad refiere el ñColegioò, lo que en realidad significa, es la oficina de coordinación de 

colegio de HyCS. El cuerpo del Colegio está formado por sus profesores y estudiantes, 

academias, planes y programas, y la oficina de coordinación la concebimos en principio como 

instancia de servicios que debe atender a profesores y estudiantes y ser un elemento que les 

facilite la consecución de todas sus tareas y labores dentro de un espíritu, por decirlo de la 

manera más amplia, del Artículo 7 de la Ley de Autonomía.  

 

1.3.1 Sede de la oficina.  

 

De manera original la ofician se ubicaba en el cuarto piso del edificio de Fray Servando 99. En 

2004-1 debido a las obras de remodelación en este plantel, la oficina de coordinación se traslado 

al plantel Del Valle, en donde permaneció hasta marzo de 2007.  

 

La sede actual de la oficina de coordinaci·n es el llamado ñEdificio de Rector²aò de Av. Divisi·n 

del Norte 906 Col. Narvarte Poniente, en el cuarto piso, donde se ubican las oficinas de 

coordinación de los tres colegios que forman la universidad.  

 

El hecho de tener a colegios y varias oficinas en un edificio presenta ventajas y desventajas, la 

principal de ésta es la ausencia de cercanía física, pero también es cierto que la oficina no podría 

estar físicamente en todos los planteles, a menos se diseñe un modelo de presencia mediante 

extensiones en varios planteles. Es una posibilidad que ahora se estudia y que de hecho fue 

presentada a la Junta de Enlaces durante el semestre 2007.2. 

 

1.3.2 Asistentes Académicas  

 

En la oficina de coordinación del Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales aparte del 

coordinador, trabajar cuatro asistentes académicas (Asistente Académico B), quienes además de 

colaborar en las actividades cotidianas y eventuales, durante el periodo del informe han realizado 

una serie de tareas.  

 

En el siguiente cuadro resumimos las tareas compartidas y específicas realizadas por las 

asistentes durante el periodo del informe (se enlistan por orden alfabético de acuerdo al apellido).  
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Cuadro Asistentes oficina de Coordinación 

 
Nombre Tareas específicas 

 
Tareas Compartidas 

Baizabal, 
Dulce María 

 Enlace administrativo (TESORERÍA, PLANEACIÓN, R.H. Y 
R.M.)  

 Control de gestión de la Oficina del Colegio 

 Atención a los recursos humanos, financieros y materiales del 
Colegio  

 Integración del PAT y del POA del Colegio 

 Clasificación archivo  

 Agenda del Coordinador del Colegio 

 Apoyo en redacción y corrección de estilo de documentos 
varios 

 Seguimiento de las actividades académicas y apoyo 
administrativo 

 Asistir a reuniones, por 
ausencia del 
Coordinador, en los 
temas que me 
competen. Elaborar 
minuta. 

 

 Apoyo en la elaboración 
de los informes anuales 
del Coordinador 

 

 Apoyo Dictaminaciones 
 

 Asistir a reuniones, por 
ausencia del 
Coordinador, en los 
temas que le competen. 
Elaborar minuta 

 

 Apoyo en redacción y 
corrección de estilo de 
documentos varios 

Flores, 
Valeria 

 Administración de la página web  

 Logística juntas de enlaces. Asistencia y minuta 

 Administración del correo del Colegio 

 Responsable de Horarios 

 Seminario del Colegio 

 Responsable de las bases de datos del colegio (currículum, 
directorio, etc.) 

Lavín 
Jessica 

 Enlace de difusión y extensión universitaria Logística, 
instrumentación y seguimiento de actividades de difusión y 
extensión del Colegio  

 Diseño de imagen y formación de la página web  

 Apoyo página web del colegio 

 Encargada de Proyectos del Colegio: Diálogos intercolegiales 

 Encargada del EGC-Inglés 

 Vínculo PESCER  

 Seguimiento al grupo Maestría en Estudios del Discurso 

Rodríguez, 
Edith 

 Enlace Consejo Editorial y servicio social 

 Logística juntas de enlaces 2007.2. Asistencia y minuta  

 Apoyo en la clasificación del Archivo del colegio 

 Enlace con grupo de Examen General de Conocimiento. Ciclo 
Básico. 

 Apoyo en redacción y corrección de estilo de documentos 
varios 

 

Durante los primeros cuatro meses de la gestión se realizaron varias acciones para concretar la 

promoci·n de las asistentes Edith Rodr²guez y Valeria Flores de ñAsistente Acad®mico Dò a ñBò. 

Actualmente las cuatro asistentes, tiene contrato de ñAsistentes Acad®mico Bò. 

 

Aparte del trabajo de las asistentes académicas, durante el periodo contamos con el apoyo de un 

estudiante quien por programa de servicio social apoyó con algunas funciones durante los 6 

meses de su servicio. Las labores de apoyo fueron:  

 Apoyo general a las asistentes 

 Administración del archivo del Colegio 

 Captura de información para la creación de las bases de datos del colegio 

 Actualización de bases de datos y de directorios 

 Llamadas telefónicas, recordatorios, invitaciones, confirmaciones, etc 

 Apoyo en redacción y corrección de estilo de documentos varios 

 Apoyo en la elaboración de los informes anuales del Coordinador 
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1.4 Nota sobre la estructura del Informe  

 

La primera recolección de información y listado de problemas nos arrojó la necesidad de trabajar 

en las siguientes líneas, las cuales resumían los temas nodales que en marzo-abril 2007 

identificamos: la relación entre los ciclos formativos, la importancia de la reglamentación y 

normatividad, la idea de una planeación mucho más participativa, la importancia de impulsar el 

trabajo académico desde una dinámica más integral y reflexiva de planes y programas de estudio. 

En esta primera mirada aparecía la oportunidad de ver a la investigación como un área de 

oportunidad, que por lo general concita adhesión e interés por la comunidad académica; al mismo 

tiempo, la actualización y profesionalización docente de sus actividades; una de éstas, el peso de 

las nuevas tecnologías  

 

En este informe hemos intentado organizar todos los aspectos sustantivos: lo primero y más 

importante que se relaciona a las academias, profesores, estudiantes, planes y programas (capítulo 

2 y 3); la relación con las áreas da una mirada general del lugar de la coordinación dentro de la 

estructura universitaria (capítulo 4); se pasa después a la principal figura colegiada que es la junta 

de enlaces (capítulo 5), la participación de la coordinación ante comisiones y órganos de gobierno 

(capítulo 6), participación en grupos de trabajo institucional (capítulo 7). Uno de los temas torales 

para la comunidad universitaria es la planeación y organización educativa (capítulo 8), también 

se ha considerado importante es la investigación (capítulo 9), publicaciones y archivos (capítulo 

10) y las actividades organizadas y grupos convocados por la coordinación (capítulo 11). Al final 

se incluye un balance general mediante la metodología del FODA que suele usar la planeación 

estratégica en las organizaciones.  

 

Incluimos en el texto la información básica del periodo 2007 (semestres 2007-I y 2007-II). Con 

los anexos queremos completar algunos aspectos históricos que hemos podido recopilar, no 

obstante quedan datos por organizar. Esperamos que se cumpla el objetivo principal: constituir un 

insumo útil y funcional que nos ayude a todos a pensarnos de otra manera, a tener una mirada 

autocrítica, pero no paralizante; optimista, pero nunca autocomplaciente.  
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2. Academias y Profesores, Planes y Programas 
 

2.1 En torno a la idea de Academia 

 

En mayo de 2007, incluimos en la página de Internet del colegio
4
 una ficha que intentaba definir 

lo que es una academia. Básicamente se pueden definir como grupos colegiados que se aglutinan 

en función de una carrera, una asignatura, un proyecto o alguna problemática específica en el 

ámbito de un colegio, y trabajan en torno a tareas y propósitos compartidos. De hecho, todos los 

profesores de la universidad se agrupan en academias para realizar el trabajo intelectual y 

práctico inherente a las labores académicas. 

 

La primera definición que hemos encontrado sobre las academias, se halla en un documento de 

octubre del 2002 y se definen tres funciones operativas 

 Ser un espacio de interacción ente pares alrededor de una tarea común. Su finalidad es 

socializar esfuerzos y experiencias para retroalimentar el trabajo individual e institucional.  

 Servir en la organización, orientación y apoyo del trabajo cotidiano; identificar situaciones 

problemáticas, puntos vulnerables, aciertos y posibilidades. 

 Ser lugar de encuentro propicio para trabajar las necesidades concretas de los académicos, así 

como identificar, planificar y poner en práctica estrategias y mecanismos adecuados para 

satisfacerla. 

 

En marzo de 2004
5
, encontramos un nuevo documento, en el que se menciona que el objetivo de 

las academias incluye impulsar el ejercicio docente, servidor de orientación y apoyo al trabajo 

cotidiano; propinar la detección y el trabajo sobre las necesidades concretas de los académicos; 

capitalizar los avances del trabajo colegiado en la elaboración de materiales de apoyo par el 

ejercicio de la docencia y actualización permanente de la bibliografía. En ese sentido, se señala 

en el mismo que las funciones de las academias son:  

 

 Elaborar iniciativas críticas y sugerencias que contribuyan a las tareas comunes de la 

academia, el colegio y la institución. 

 Identificar obstáculos y posibilidades en el trabajo académico y socializar la experiencia.  

 Participar en redes académicas y espacios de comunicación 

 Generar el diálogo y el debate entre los grupos disciplinarios y profesionales mediante la 

realización de eventos académicos.  

 Buscar formas de aproximación a los contenidos, para facilitar la apropiación eficaz del 

conocimiento por parte de los estudiantes. 

 Dar seguimiento y evaluar el trabajo docente. 

 Difundir los avances del trabajo colegiado. 

 Propiciar el diálogo multi e interdisciplinario.  

 

El documento de 2004 establece un apartado par el ámbito de decisión de las academias. A las 

academias ðsegún el textoð les corresponde tomar decisiones sobre el trabajo directo de los 

estudiantes, por ejemplo: selección de estrategias de aprendizaje, diseño de instrumentos y 

                                                 
4 Ver http://chycs.uacm.edu.mx  
5 Documentos de Trabajo. ñLineamientos para conformar las academiasò con fecha del 17 de marzo 2004 

http://chycs.uacm.edu.mx/
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procedimientos de evaluación, elaboración de material didáctico, organización de eventos, 

participación en redes de intercambio académico, desarrollo de líneas y proyectos de 

investigación, producción escrita individual o colectiva, estrategias de formación y actualización 

profesional.  

 

A las academias les corresponde promover, alimentar todas las funciones sustantivas de la vida 

académico en el marco de la propuesta educativa de la UACM:  

 Iniciativas, críticas y sugerencias que faciliten el cumplimiento de los objetivos o tareas 

encomendadas y que propicien que la labor de los académicos trascienda el ámbito 

individual. 

 La identificación de obstáculos y posibilidades en el trabajo académico. 

 Diálogo para privilegiar la posibilidad de la comunicación inter y multidisciplinaria. 

 Constitución de redes académicas y espacios de comunicación  entre académicos de la 

institución y de otras instancias o universidades. 

 

La conformación de academias del colegio no ha sido un proceso estable, ni lineal; por el 

contrario, en ocasiones ha sido fuente de grandes tensiones y dificultades, de agudas diferencias y 

situaciones muy conflictivas.  

 

El proceso de adscripción al colegio por parte de las academias tampoco ha sido algo consistente: 

por ejemplo, entre finales del 2006 y principios del 2007, se dio la salida del Centro de Estudios 

sobre la Ciudad del colegio, y se sumó la academia Derechos Humanos. Al mismo tiempo, se ha 

intentado dar una conferencia de academia a los distintos grupos de idiomas que estaban en 

planteles, y dar fuerza a la presencia de la academia en Derecho que guarda relación con el grupo 

encargado del plan de estudios y con los asesores académicos que colaboran en la licenciatura en 

PESCER. Por otra parte, hace algunos años se dio un conflicto en la academia de Ciencia Política 

y Administración Urbana, que hoy guarda una relación más colaborativa en dos grupos que se 

articulan para tareas específicas. 

 

A más de 6 años del inicio de la vida institucional las academias se encuentran en un doble 

movimiento que va de la afirmación como grupos de trabajo a una crítica sobre su organización. 

Las academias son reconocidas como espacio nodales de la vida universitaria, centro de las 

decisiones en el colegio; por la otra, se erige una fuete crítica contra ellas (surgida al interior y 

exterior de ellas). 

 

El rápido crecimiento de las academias es un elemento que lleva a repensar su función y 

organizaci·n. Comienza aparecer en el discurso la importancia de ñgrupos de academia por 

plantelò, y con seguridad en breve, la organización misma debe cambiar hacia formaciones de 

más grupos, dentro de la academia. En lugar de una gran reunión, un sistema mucho más flexible 

y menos central.  

 

Al revisar los documentos ñhist·ricosò de las academias, hemos encontrado una serie de textos, 

documentos de trabajo y borradores que dan cuenta de aspectos interesantes donde encontramos 

reflexiones de los anteriores coordinadores
6
, donde se reflexiona desde lo que concita la palabra 

                                                 
6 El Dr. Pedro Reygadas estuvo al frente del colegio de 2001 a diciembre 2003; el Mtro. Massimo Modonesi, de 

2004 a 2006. Los documentos hist·ricos de trabajo a los que nos referimos son ñLineamientos para conformar las 
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ñacad®micoò
7
 y su intento por superar una visión laboral o administrativa. El término alude a la 

importancia del reconocimiento entre pares.  

 

Las academias siempre han tenido que atravesar y resolver distintos tipos de problemas. En abril 

de 2003, el entonces coordinador del colegio, Pedro Reygadas, señalaba algunas las dificultades 

de las academias en el principio: problemas en la definición de perfiles, conflictos por los deseos 

de adscripción en tensión con lo dicho por las academias; conflictos por la interpretación respecto 

a los contenidos y la metodología. En este documento el Dr. Reygadas se refiere al peligro por 

disociar academias de Ciclo Básico y Ciclo Superior. 

 

Muchas de los grandes temas sobre las academias apuntan hacia la relación entre ciclos, planes y 

programas; la movilidad de academia, las interrelación entre adscripción básica y 

complementaria; relaciones entre ciclo básico y superior, movilidad de academias, discusión 

sobre perfiles generales y particulares de ingreso, etc.  Estos temas aparecen en la propuesta de 

reglamento de academias (julio 2006) que dio a conocer la coordinación  académica y que sirvió 

como base a las observaciones al mismo reglamento que el colegio entregó a coordinación 

académica en mayo de 2007.
8
 

 

2.2 Las Academias del Colegio 

 

Las academias que forman el Colegio de HyCS 

 

 Arte y Patrimonio Cultural (AyPC) 

 Ciencia Política y Administración Urbana (CPyAU) 

 Ciencias Sociales (CS) 

 Comunicación y Cultura (CyC) 

 Creación Literaria (CL) 

 Cultura Científica-Humanística (CCH) 

 Derecho (Der.) 

 Derechos Humanos (DDHH) 

 Estudios Sociales e Históricos (ESH) 

 Expresión Oral y Escrita (TEOYE) 

 Filosofía e Historia de las Ideas (FeHI) 

 Historia y Sociedad Contemporánea (HySC) 

 Identidad, Conocimiento y Aprendizaje (ICA) 

 Idiomas (Inglés y Francés) (ID) 

 Lenguaje y Pensamiento (LyP) 

 Postgrado en Humanidades y Ciencias Sociales (Post.HyCS) 

 

                                                                                                                                                              
academias y reglamento provisional de las academias (agosto-octubre 2002), ñNormas m²nimas relativas al personal 

académico de la UCMò (11 de julio 2003), ñLineamientos para confirmar academiasò (17 de marzo 2004), 

ñAcademias y Enlacesò (17 de marzo2004), ñNotas sobre las academiasò (13 de febrero 2004). 
7 Cf. Documentos de Trabajo. ñLineamientos para conformar las academiasò (17 de marzo 2004) 
8 Se puede consultar en 

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/comentarios_borrador_reglamento_academias.pdf  

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/comentarios_borrador_reglamento_academias.pdf
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Aparte de estas academias, como parte del Colegio de HyCS hay que mencionar al ñArchivo 

Gregorio y Marta Selserò y la ñRevista Andamiosò, que por tener otra organizaci·n y objetivos 

distintos a los de la Academias, nos referiremos a estos espacios en otro momento del Informe
9
. 

En cuanto los programas, más que de forma independiente, muchos Programas se encuentran 

subsumidos por las academias a través de los integrantes. 

 

El colegio de HyCS agrupa a casi del 70% entre profesores, academias, planes y programas. Ha 

habido cuestiones que no son claras y que suman aspectos por los cuales el colegio ha ido 

creciendo. Por ejemplo: en un principio, el Programa de Integración tenía pensado organizarse a 

partir de tres academias (como de hecho están) distribuidas una en cada colegio; finalmente dos 

de ellas están dentro del colegio y una en el colegio de Ciencia y Tecnología. Lo que deseamos 

subrayar con este comentario, es la importancia de una reflexión más detallada con relación al 

vínculo entre áreas de conocimiento, academia y lo que supone su adscripción al colegio de 

HyCS. Estos asuntos no han sido reflexionados rigurosamente y de manera colegiada. En el 

periodo del informe, no se ha sostenido ningún encuentro con academia alguna que lleve por 

finalidad reflexionar estos temas; solamente hemos hecho menciones aisladas con algunos 

integrantes de ICA y CCH. 

 

La academia de Idiomas merece una mención sobre el tema de conformación de áreas de 

conocimiento y su definición como Academia. Los distintos profesores de idiomas se 

encontraban más vinculados a planteles que propiamente al colegio; al parecer fueron los 

planteles quienes originalmente contrataron profesores de idiomas para atender la demanda 

estudiantil. Como en ninguna otra academia tal vez, se dio una conformación por grupos de 

plantel, con posturas en ocasiones muy diferentes en su concepción de la enseñanza de la lengua. 

A partir de 2007.1 tanto la coordinación académica como de colegio hemos sostenidos reuniones 

para definir el estatuto de agrupaci·n, reflexionar sobre las diferencias entre ñcentro de idiomasò 

y ñacademia de idiomasò as² como su traducci·n en la vida cotidiana en el trabajo acad®mico de 

los profesores. En las distintas reuniones se ha aparecido el tema del carácter indispensable que 

para los planes y programas de HyCS tiene el inglés (o lengua extranjera) como de hecho 

aparecen en los programas
10

.  

 

Si bien el estatuto de agrupación académica es el mismo, las diferencias, como hemos señalado y 

podrá verse a lo largo de este capítulo, son enormes; los retos, preocupaciones, intereses también 

difieren, y eso se refleja en que la postura hacia algunos de los temas del colegio, no sea algo 

necesariamente homogéneo o único; demanda un ejercicio que nos permita transitar de la 

organización a la institución y que pueda articular lo más armónicamente posible, la 

particularidad con los principios generales. La vida cotidiana del colegio se encuentra marcada  

por estas diferencias dadas por el tamaño, las dinámicas, los objeto de estudio y la perspectiva 

propia de cada academia.  

 

 

 

 

 

                                                 
9 Ver capítulo 10 de este Informe. 
10 Para observar los planes registrados, se puede ver: http://www.uacm.edu.mx/oferta/humsociales.html  

http://www.uacm.edu.mx/oferta/humsociales.html
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2.3 Relación Academia / Plantel 

 

La actual distribución por planteles de las academias es igualmente compleja ya que no existe un 

grado de acuerdo con respecto a la manera como se organiza el criterio licenciatura-plantel, más 

allá del principio general basado en todas las licenciaturas en todos los planteles.  

 

En el siguiente cuadro presentamos una visión de cómo se encuentran distribuidas al 2008 las 

academias en planteles.  
 

Licenciaturas que se imparten en los planteles de la UACM en 2007 

 

Licenciatura/Colegio 
Centro 

Histórico 
Del Valle 

Casa 
Libertad 

San 
Lorenzo 

Pescer 

Arte y Patrimonio Cultural       

Ciencia Política y Administración Urbana      

Ciencias Sociales (Antropología y 
Sociología)      

Comunicación y Cultura      

Creación Literaria      

Filosofía e Historia de la Ideas       

Historia y Sociedad Contemporánea       

Derecho      

 

Hay aclaraciones necesarias a realizar con relación a este cuadro:  

 

 En algunos planteles comenzó a impartirse algunas carreras, como el caso de AyPC, CyC en 

Iztapalapa, pero que no ha habido nuevo ingreso. Solamente se atiende a los estudiantes 

reinscritos.  

 Si bien varias academias han pedido concentración de los recursos en 1 ó 2 planteles, por 

política de la Rectoría ha mantenido la presencia de la mayoría de las carreras en todos los 

planteles. Esta ha sido una demanda sentida por varias academias que consideran que una 

concentración de este tipo podría ayudar a la formación de una comunidad sólida, y a 

administración mejor los recursos. La coordinación de colegio se ha sumado a esta petición 

en varias ocasiones la ha hecho saber a la Rectoría. 

 En cuanto la carrera de Derecho, se imparten algunas asignaturas optativas del Ciclo Básico 

en planteles, pero la licenciatura va en 2008.1 al sexto semestre en algunos reclusorios. 

Formalmente no es una carrera abierta y no existen ðsalvo en reclusoriosð inscritos en esta 

licenciatura, aunque en las bases de registro aparecen algunos estudiantes. 
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2.4 Nota sobre los ñProgramasò 

 

La acepci·n ñProgramasò
11

 ha ido tomando mayor presencia en la práctica. Sin que exista un 

estatuto y sólo menciones aisladas en la normatividad institucional, el Programa aparece como un 

intersticio, no definido; posee la aparente ventaja de su apertura. Más que una política para 

promoverlo, los programas ha aparecido como lugares abierto para quienes deseen desarrollar 

proyectos más allá del espacio propio de las academias.  

 

Por ñProgramaò no se entiende necesariamente cursos de licenciatura. El ñProgramaò es una 

figura que algunos grupos de profesores están utilizando para organizar proyectos, dar cauce a 

inquietudes, etc. Justo uno de los objetivos generales de esta reunión es conocer más 

detalladamente cómo se conciben y entienden los participantes en estos espacios, tener 

información de sus particularidades. Como saben, sobre el tema hay poca información y menor 

normatividad. En la Norma 4 no se menciona a los ñProgramasò. Existen en muchos casos, poca 

claridad sobre su especificidad. 

 

Al mismo tiempo, un tema que hace falta discutir, es el de las semejanzas, diferencias entre 

ñprogramasò y ñCentrosò, t²tulo que parece más restringido y de hecho se ha inhibido su uso. En 

la actualidad existen dos centros de investigación (Centro de Investigación y Producción de la 

Imagen, Centro de Estudios de la Ciudadé) y varios programas dispersos en la universidad
12

, 

formados los mismo por pequeños grupos, que redes un poco más amplias. Existen también 

iniciativas dentro de la universidad autodenominadas como ñCentrosò, aunque no exista 

administrativa dentro de lo que se denomina ñcentro de costosò. 

 

En el ñvarios desde la coordinaci·nò del 22 de mayo 2007, invitamos a una reunión (única en su 

caso, según tenemos información) que a iniciativa de la C.Académica se llevó a cabo para 

conocer cómo los programas se autodefinen y se conciben. La reunión se dio el 5 de julio en la 

sala de juntas de la Rectoría. El objetivo fue conocer lo que realizan, para tener una mirada más 

amplia de cómo se organizan. De los participantes, los adscritos al colegio, asistieron:  

 Programa de Estudios sobre América Latina Contemporánea (Andrés Kosel) 

 Programa de Semiótica y Epistemología PISEC (Edgar Sandoval) 

 Centro de Estudios Interdisciplinarios de Género (Karina Ochoa, Martha Bolio, Mercedes 

Castro, et al) 

 Programa-Academia de Promoción y Defensa de los Derechos Humanos (Enrique Sánchez 

Ruiz) 

 

Programas no únicamente abocados al colegio pero relacionados con nuestra unidad académica 

 PESCER (Natasha Bidault) 

 Programa de Integración (Ruth Guzik) 

 Programa Galatea (Miriam Ramos) 

 

                                                 
11 Para tener la mayor claridad, hasta donde sea posible, usamos el t®rmino ñProgramaò (con may¼scula inicial y 

comillas) para designar esta entidad que describimos en el sub-apartado; a diferencia de programa (con minúscula y 

sin comillas) que se refiere a los programas de estudios y que mencionaremos en el siguiente sub-apartado. 
12 Algunos de los cuales se pueden ingresar desde la página principal de la universidad http://www.uacm.edu.mx, 

aunque no se encuentran todos los que hay en la universidad. 

http://www.uacm.edu.mx/
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Aparte se presentaron ñCentro de Estudios sobre la Ciudadò, ñCentro de Investigaci·n y 

Producci·n de la Imagenò, ñPrograma de Acci·n de Cooperativaò y ñPrograma de Energía 

Molecularò.  Una ñcomisi·n de trabajoò formada por varios profesores trabaj· durante algunas 

sesiones para trabajar en una posible normativa. No tenemos más conocimiento sobre el estado de 

los trabajos de este grupo.  

 
En cuanto a estos programas, aquellos con los hemos establecido al menos una reunión de trabajo 

son PEALC, Programa de Género, PIDEI, PISEC, Programa de Derechos Humanos. Con varios 

profesores del programa ñCooperativismo y Autogesti·nò hemos tenidos varias charlas, pero 

nunca una sesión como centro. Hay que añadir que también hemos tenido vínculo, por medio de 

reuniones, comunicaciones electrónicas y boceto de proyecto con el CEC y el CIPI. 

 

Los ñPrograma de Integraci·nò y ñPrograma PESCERò que en si mismos son universos muy 

complejos y a los que ya haremos una mención en este Informe
13

. 

  

2.5 Planes y programas de licenciatura y postgrado 

 

Hasta el momento se imparten como licenciatura dentro del colegio y se corresponde a los 

programas aprobados por la SEP a finales de 2005, por orden alfabético: 

 Licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural 

 Licenciatura en Ciencia Política y Administración Urbana 

 Licenciatura en Comunicación y Cultura 

 Licenciatura en Creación Literaria 

 Licenciatura en Filosofía e Historia de las Ideas. 

 Licenciatura en Historia y Sociedad Contemporánea 

 

Algunas academias tendrían interés en realizar modificaciones y adendas a estos planes, que de 

acuerdo a la normatividad de la SEP se realiza cada cinco años.  

 

Las siguientes licenciaturas se imparten, aunque no han concluido el proceso de certificación por 

parte de la SEP. 

 Licenciatura en Ciencias Sociales (Sociología y Antropología Social) 

 Licenciatura en Derecho 

 

El caso de la licenciatura en CS procedió por un convenio con el CIESAS. La licenciatura en 

Derecho tras un largo proceso en la reconformación del equipo que lo ha elaborado, se encuentra 

en proceso de dictamen; quedaría pendiente la sanción por parte de la Comisión de Planes y 

Programas del CU, antes de proceder a su trámite ante la SEP. 

 

Los dos postgrados del colegio, que cuentan con plan y programa, y con una parte de los 

dictámenes resuelto, pero que todavía no concluyen su proceso, son: 

 Maestría en Humanidades y Ciencias Sociales (con orientación en pensamiento y cultura en 

América Latina) 

 Maestría en Promoción y Defensa de los Derechos Humanos.  

                                                 
13 Ver los apartado 4.2.4 y 4.2.5 dedicados al Programa de Integración y al PESCER, respectivamente. 
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Los profesores adscritos a la Academia Postgrado de HyCS presentaron un documento 

diagnóstico con los elementos y consideraciones sobre la atención a estudiantes, actividades, 

dirección de tesis, población atendida. En abril del 2007 se hizo una presentación de la propuesta 

de reestructuración de la maestría en pensamiento y cultura en América Latina que tiene entre sus 

objetivos formar analistas sociales con sentido crítico, desarrollar interés por profundizar en el 

conocimiento de la realidad social de la región así como posibilitar el desarrollo de líneas de 

investigación que se articulen alrededor del os problemas y/o fenómenos sociales. El mapa 

curricular está organizado en cinco ejes (Teórico-disciplinario, metodológico, pensamiento, 

cultura y política en AL, eje analítico instrumental y seminario de tesis) y seis áreas de 

investigación: estudios de género, estudios sobre problemas educativos, estudios sobre 

desigualdad social y pobreza, estudios sobre democracia y política, estudios sobre políticas 

públicas y estudios sobre teoría social. 

 

En octubre del 2007, la academia postgrado HyCS entregó a la oficina el Plan de Estudios que la 

fundamentación, estructura del plan de estudios, perfil, organización del currículo, mapa 

curricular, descripción de los cursos y programas de estudio por semestre y materia. Para 2008-II 

se espera una generación para realizar el propedéutico e ingreso a la nueva propuesta curricular.  

 

En cuanto Derechos Humanos, existe una propuesta que en mayo 2007 hizo llegar la academia a 

la oficina de coordinación. La propuesta data de octubre de 2005 y el plan de estudio de la 

Maestría en Defensa y Promoción de los Derechos Humanos. El documento integra la 

fundamentación, la estructura del plan de estudios, la organización y estructuración del currículo, 

descripción de los cursos, evaluación del plan de estudios, organización académico administrativa 

y anexos.   

 

Como en otros temas, es necesaria una política institucional que oriente la oferta educativa. 

Varios profesores suelen mencionar a esta coordinación el interés y deseo por iniciar a trabajar en 

documentos y propuestas que se concreten en licenciaturas, diplomados, especializaciones o 

maestrías, pero la falta de esta política se convierte en un obstáculo para la concreción de estas 

propuestas.  

 

En cuanto al número de estudiantes del postgrado que no aparecen en la base y sistemas que  

maneja la coordinación del colegio durante el proceso-planeación de horarios. Desde el punto de 

vista administrativo ha habido una cierta desvinculación; de cualquier manera, según datos que 

ha dado Registro Escolar, en 2007-I se reinscribieron 143 estudiantes y en 2007-II, fueron 19 

inscritos (a Derechos Humanos) y 204 reinscritos. 

 

Sobre planes y programas, existirá la tendencia a diversificar la oferta y abrir nuevas opciones y 

planteles. Tenemos conocimiento en la oficina de coordinación a la fecha de un grupo que está 

trabajando en la licenciatura de Artes Visuales, la maestría en Semiótica y la maestría en Estudios 

del Discurso. Son grupos de trabajo que se encuentran elaborando documentos y que seguirán las 

distintas etapas y momentos.  
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2.6 Marco estadístico general 2007.1 y 2007.2 

 

Los profesores del colegio han aumentado de 342 a un poco más de 400 profesores. En el 

ANEXO 1 incluimos el listado completo de profesores-investigadores adscritos a los planes, 

programas y academias en el Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales
14

.  

 

Resulta difícil establecer con certeza el número por variables como movilidad, cambios sin 

registro escrito y dificultad en algunos casos de profesores que si bien entraron en una academia, 

su relación académica se da en otro espacio. La diferencia numérica entre los dos semestres es 

por dictaminación realizada previo al semestre 2007-II, que permitió a algunas academias que no 

eran objeto de contratación para profesores de nuevo ingreso, aumentar de manera significativa. 

 

En la siguiente gráfica se incluyen solamente a profesores-investigadores de tiempo completo y 

medio tiempo con adscripción básica a la academia de referencia. No se incluyen profesores de 

apoyo, ni de cuarto de tiempo, tampoco se incluyen profesores de cuarto de tiempo dictaminados, 

asistentes y asesores académicos. 

 
Cuadro profesores 2007-I y 2007-II 

 
Academia Prof. 

2007.1 
Prof. 

2007.2 

Arte y Patrimonio Cultural 16 23 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

34 50 

Ciencias Sociales 7 7 

Comunicación y Cultura 19 37 

Creación Literaria 11 11 

Cultura Científica-
Humanística 

41 49 

Derecho 3 3 

Derechos Humanos 5 5 

Estudios Sociales e 
Históricos 

27 36 

Expresión Oral y Escrita 45 61 

Filosofía e Historia de las 
Ideas 

11 12 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

10 10 

Identidad, Conocimiento 
y Aprendizaje 

37 51 

Idiomas (Inglés y 
Francés) 

24 24 

Lenguaje y Pensamiento 32 42 

Postgrado en 
Humanidades y Ciencias 

Sociales 

8 8 

 330 429 

 

De acuerdo al Informe Rectoría (a mayo de 2007) había en la universidad 538 profesores de 

Tiempo Completo, 31 de Medio Tiempo, y uno de asignatura. En el caso del colegio, aparte de 

                                                 
14 En el seminario sobre profesionalización docente que a principios de 2007 presentaron las profesoras Yuridia 

Gómez y Jovita Galicia, nos hicieron favor de permitirnos reproducir aspectos de la información que presentaron. 

Ver ANEXO 2 
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los profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo, en ocasiones participan Asesores 

Académicos en calidad de apoyo, o bien debido a la cercanía y colaboración, son consideraciones 

por la propia académica como parte de su cuerpo colegiado, aun cuando en las bases de datos de 

Coordinación Académica y Colegio aparecen como profesor de Apoyo.  

 

Desde 2007 la figura del profesor de Cuarto de Tiempo (tambi®n llamado ñAsignaturaò) aparece 

como una figura destinada a cubrir un mayor papel en la universidad. Al 2007.2 la configuración 

por contrato es como se describe. Las primeras dos columnas (Tiempo y Medio tiempo) 

corresponden a profesor investigador; luego al asesor académico y asistente académico (que tiene 

en el tabulador cuatro tipos ñA, ñBò, ñCò, ñDò y que ahora no especificamos); posteriormente 

administrativos, cuarto de tiempo. 

 
Base profesores por tipo de contrato  2007.2 

 
Academia T. 

Co
mpl
eto 

Med
io T. 

Ase-
sor 
Ac. 

Asist. 
Ac. 

Ad
mon

. 

Cuar-
to T. 

Total Observaciones 

Arte y 
Patrimonio 

Cultural 

21 - 1 - 1 - 23 No incluimos un profesor que 
colabora regularmente en la Ac. 

Pero no tiene aquí su adscripción 
básica. 

Ciencia 
Política y 

Administra-
ción Urbana 

48 2 - -  4 54  

Ciencias 
Sociales 

7 - - - -  7  

Comunica-
ción y Cultura 

35 2 - - - 5 42 Hay tres profesores miembros de la 
academia ejerciendo funciones 

académico-administrativas (no se 
considera) 

Creación 
Literaria 

11     2 13  

Cultura 
Científica-

Humanística 

40 1    6 47  

Derecho 3 - - - - - 3  

Derechos 
Humanos 

5 - 1 - - - 6  

Estudios 
Sociales e 
Históricos 

33 3 3   - 39 Hay profesores de apoyo que 
participaron en procesos de 

impugnación en febrero 2008. No 
se incluyen en el listado 

Expresión 
Oral y Escrita 

61 - - - - - 61  

Filosofía e 
Historia de 
las Ideas 

10 2 - - -  12  

Historia y 
Sociedad 

Contemporán
ea 

9 1 - - - - 10  

Identidad, 
Conocimiento 
y Aprendizaje 

50 1 - - - - 51  

Idiomas 21 - - - - 2 23  
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(Inglés) 
 

Idiomas 
(Francés) 

- 3 - - - 1 4  

Lenguaje y 
Pensamiento 

41 1 - - - 1 43  

Postgrado en 
Humanidades 

y Ciencias 
Sociales 

8 - - - - - 8  

Archivo 
Gregorio y 

Marta Selser 

3 - - - - - 3 No dan clase, están asignadas al 
Archivo como actividad de 

resguardo, documentación y 
difusión. 

Andamios    2   2 Solamente apoyan a la revista. Una 
de las asistentes da clases de 

apoyo. 

 408 16 5 2 1 21 453  

 

En la base de datos tenemos casos de profesores ñsin adscripci·nò, esto significa que no definen 

una adscripción y ninguna academia los reconoce como miembro de la misma. En ocasiones esto 

se debe a dificultades o problemas en la interacción, lo cual dificulta su ubicación; también 

existen casos de academias que por muy distintas razones no permiten a un profesor dar clase, ni 

en la modalidad de ñprofesor de apoyoò.  

 

2.7 Reuniones con profesores, grupos y academias (2007-I y 2007-II)  

 

2.7.1 Reunión de presentación 

 

La primera estrategia de contacto fue una reunión de presentación con las academias, como idea 

de marcar el principio fundamental de la comunicación y el encuentro cercano con las academias 

y sus integrantes.  

 

Después de la presentación, en varias academias se dieron debates e hicieron cuestionamiento 

sobre distintos problemas que preocupan a las Academias.  

 

Presentarnos y desde ahí, generar, hasta donde sea posible un marco de relación personal. La 

reunión de presentación y los temas se resumen en el siguiente cuadro. Si bien el objetivo 

principal de este encuentro, era una presentación, en varias reuniones, como se aprecia, 

aparecieron temas fundamentales de las academias. 

 
Cuadro. Reunión de Presentación 

 
Academia Fecha de 

reunión 
Temas y asuntos 

 

Arte y 
Patrimonio 
Cultural 

11 de abril  Problemas con espacio físico 

 Dificultad en el ingreso de la red 

 Debate sobre el desgaste en las academias.  

 Problema de transparencia de información a todos los niveles 

 Importancia de concentración de la academia 

 Dificultades en torno a Casa Talavera 

Ciencia 
Política y 

23 de mayo  Problemas de horarios 

 Regularización 
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Administra-
ción Urbana 
grupo A 

 Problemas con la dictaminación 

 Problemas derivados de la planeación escolar. 

 Certificación. Problemas con comités de certificación para algunas materias 

Ciencia 
Política y 
Administra-
ción Urbana  
grupo B 

30 de mayo  Problema de horarios 

 Aspectos varios sobre el reglamento de academias. Propuesta de reglamentar 
ciertos mínimos para adscripción y tránsito de academias.  

 Importancia de fortalecer la investigación. 

 Certificación, problemas con la formación de comités  

Ciencias 
Sociales 

25 de abril  Aceptación del plan de estudios. Discusión sobre el convenio existente 
CIESAS-UACM. La importancia de reactivar dicha relación. 

 Importancia de concentrar la carrera. El grupo fuerte se encuentra en SLT. No 
hay acuerdo con los datos de Registro Escolar, es un número inflado. Los 
datos de ingreso no se ajustan a la realidad 

 Fuerte crítica a la planeación institucional. Se percibe que no hay planeación.  

 Importancia de regularizar la dictaminación 

Comunica-
ción y 
Cultura 

30 de mayo  Los problemas de planeación en la universidad. Dificultades con la carga 
horaria 

 Dificultades con los oyentes 

 Perfiles para profesor 

 Más impulso a la investigación 

 Carga docente de tres grupos. 

Creación 
Literaria 
 

16 de mayo  La necesidad del aula milenio como apoyo. No hay aula milenio en Del Valle.  

 Ser consideradas las necesidades del área 

 Revalidación de materias 

 Importancia de concentración en la academia 

 Relación con otras academias 

 Petición para impulsar exámenes globales a profesores sin licenciatura. 

 Reconocimiento del ingreso directo a ciclo superior 

 Petición para tener un salón especial que atienda las necesidades del área en 
SLT. 

Cultura 
Científica-
Humanística 

28 de marzo  La relación con contraloría 

 Certificación 

 El problema de la asistencia de los estudiantes, los oyentes. 

 La dificultad para que los profesores liberen tiempo en la investigación. Es 
importante buscar tiempo para que los profesores puedan reflexionar sobre el 
ñmodeloò educativo; es necesario hacer una revisi·n al ñmodeloò. 

 Importancia en atender la relación con PESCER 

 Importancia en la actualización de planes y programas. 

 Discusión sobre el hecho que no se es profesor del ciclo básico o superior, 
sino del colegio. 

 Dificultad para definir en ocasiones los planteles de adscripción. 
 

Derecho 13 y 19 de 
abril 

 Detalles en la historia del grupo de desarrollo 

 Etapas en la formación del plan de estudio. 

 Dificultades entre dos profesoras de Derechos en planteles y la impartición en 
PESCER. 

 

Derechos 
Humanos 

17 de abril  Presentación de la academia; historia de la academia de DDHH.  

 Problemas con el espacio en plantel Del Valle 

 La relación entre la idea de programa, diplomado y maestría 

 Problemas en la aceptación del plan de estudios 

 Presentación de los convenios con la Comisión de DDHH del DF 

 Preguntas sobre apoyos económicos para viáticos a invitados extranjeros 

 Gran pendiente: regularización de los profesores del programa 

 Discusión sobre la renovación de contrato del personal  

 Becas para estudiantes 

 Publicaciones 

Estudios 
Sociales e 

6 de junio  Dictaminaciones 

 Transito de academias 
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Históricos  Plantación por plantel 

 Relación con PESCER 

 La adscripción básica y complementaria. El papel de los profesores de apoyo 
dentro de la academia 

Expresión 
Oral y 
Escrita 

27 de abril  La situación laboral. El paso de honorarios a nónima 

 Las percepciones del profesor de integraci·n. La percepci·n de ñpedir 
chamba dentro de la chambaò 

 Movilidad de academias y tránsito 

 El problema de empalmes en horarios 

 El número de estudiantes por grupos. 

 La relación entre TEOYE y LyP 

 Los criterios para definir perfiles.  

 Importancia por reconocer el trabajo de los círculos de lectura. 

 Problemas de tensión con algunas academias. Descalificación de algunos 
colegas del Programa de Integración.  

Historia y 
Sociedad 
Contemporá
nea  

20/6  La importancia de ir concentrando la carrera 

 Problemas con el espacio en el plantel Del Valle 

 Ingreso directo a ciclo superior 

 Dictaminaciones pendientes de algunos integrantes de la academia.  

Identidad, 
Conocimient
o y 
Aprendizaje  

9 de mayo  Tránsito a otras academias. Dificultad con la adscripción. Cómo pensar el 
sano movimiento en la movilidad de academias.  

 Importancia de clarificar más procedimientos en la universidad 

 Debate sobre la credencialización del programa de integración. Hay confusión 
en algunos estudiantes sobre si cursar o no el taller de ICA. 

 Importancia de articular el programa, los estudiantes de nuevo ingreso con los 
tutores. Hace falta que éstos tengan más información. 

 El problema por definir la adscripción.   

Idiomas 
(Inglés) 

(en Del 
Valle, 10 de 
abril)  
(en SLT, 11 
de abril) 
(en 
Iztapalapa 
11 de mayo) 
 
13 de junio 

 Discusión sobre la cantidad de profesores 

 No es posible atender la demanda; grupos saturados 

 Peticiones para pensar en inglés a ciclo superior 

 Problemas en torno a la planeación 

 Diferencia en la concepción de la enseñanza del inglés en cada plantel 

 Los debates entre Centro de Idiomas y/o Academia 

 La interrelación entre los grupos de plantel.  

Idiomas 
(Francés) 

30 de mayo  El problema de las plazas 

 Difusión a actividades de francés 

 POA/PAT del área de idiomas 

 Página web del colegio y del área 

 Relación con el resto de la academia de idiomas. 

Lenguaje y 
Pensamiento 

9 de mayo  La importancia de la investigación 

 Transito de academias a Ciclo Superior. Facilitar el tránsito entre academias. 
Muchas veces los perfiles de academias se subordinan a intereses. 

 Para los criterios de asignación debe haber más equilibrio entre trayectoria, 
intereses, pedagogía. 

 La asignación pasa también por un debate entre la ambigüedad y la 
especialización.  

 Dificultades para ser aceptados en Creación Literaria como apoyo.  Se va 
abriendo poco a poco para profesores de apoyo. 

 Complejidad en la relación con TEOYE. ¿El perfil es igual o no? 

 No hay claridad en el ñmodeloò 

 Pregunta sobre cómo hacer que se consoliden las academias sin ser ghettos. 

 

El encuentro con las academias fue oportunidad de conocer a una gran parte de los profesores que 

forman el colegio y reconocer algunos de los problemas más acuciantes a nivel general, que 
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aunque desde una academia, cualquier profesor pueda tener una perspectiva, siempre la visión 

amplia es mucho más compleja. 

 

2.7.2 Reuniones de seguimiento con academias o grupos 

 

Si bien sería ideal tener sistemas de encuentros frecuentes con las academias para analizar, 

evaluar y dar seguimiento a los distintos asuntos, parece difícil hacerlo con el rápido crecimiento 

así como la dinámica de academias (particularmente las numerosas) que dificulta un sistema de 

organización.  

 

El criterio de reunión con las academias ha sido a partir de peticiones específicas hechas por el 

coordinador o por situaciones concretas que las academias demandan o solicitan. Resumimos a 

continuación las temáticas de encuentro entre la coordinación y la academia en pleno; se trata de 

presentar un esbozo sobre las preocupaciones tanto de academias como de la coordinación que 

llevan a solicitar un encuentro. Esta coordinación si bien desea el encuentro, porque es el mejor 

medio para garantizar, en el contexto de la UACM, la atención a ciertos asuntos, por las 

dinámicas de las academias, la propia agenda de la coordinación resulta difícil encuentros 

periódicos y frecuentes con todas las academias, además que el propio crecimiento hace muy 

difícil una práctica que en principio, parece deseable. 

 

 Con la Academia ñArte y Patrimonio Culturalò se han dado encuentro básicamente para 

discutir criterios de ingreso de profesores a la academia y el tema del perfil.  

 Con la Academia de Derecho, por su historia, se dieron al principio del periodo varias 

reuniones muy extensas donde las profesoras Suárez y Oliva presentaron el contexto de la 

academia; al mismo tiempo se ha charlado sobre la relación entre la academia con el grupo de 

Derechos en PESCER, el interés de estudiantes por cursar esta licenciatura,  

 Con la Academia ñIdentidad, conocimiento y aprendizajeò, se han tenido varios encuentros 

agrupados en los temas dictaminación y horarios; desde los primeros esbozos a la 

problemática particular de ICA, señalamiento al proceso de dictaminación (particularmente a 

propósito de repetir una serie de entrevistas en el proceso 2007-II) por la interpretación del 

dictaminador ñexternoò.  

 Con la Academia de Lenguaje y Pensamiento se tuvieron encuentros para presentar 

propuestas de trabajo, así mismo, se dieron 2 reuniones (16 y 23 de octubre 2007) con el 

grupo de profesores de esta academia en el plantel Centro Histórico para atender diferencias 

en la interacción y dificultades en la interpretación de los programas de la materia. En una de 

las plenarias de la academia, se realizó la invitación para participar en proyecto convocados 

por el colegio. De la misma manera se atendieron en febrero de 2008 asuntos con relación a la 

planeación de horarios.  

 Con el postgrado HyCS  se ha tenido poca interrelación. El 24 de mayo asistieron la 

coordinación académica y de colegio. Los integrantes de la academia hicieron la presentación 

de la nueva versión del plan de estudios 

 

Una reunión particularmente interesante al principio del periodo fue la sostenida con algunos ex 

integrantes de la comisión académica de ciclo básico. A principio de mayo, con la idea de 

retomar en lo posible algunas de sus sugerencias y propuestas, recuperar el trabajo sugerente que 

hizo esta comisión desde finales de 2004 a mediados de 2006. Elaboré una minuta que los 
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propios integrantes de la reunión  (Maria Luisa Castro, Mario Mancilla, Mónica Oliva, Gerardo 

Aguilar, Tere Rodríguez) están revisando. Hay otros profesores que participaron pero que no 

pude contactarlos para que participaran.  

 

Esta comisión había hecho un trabajo ingente desde diciembre de 2004 hasta 2006, con distintas 

etapas y momentos, con un sistema de mucha relación que incluía largas jornadas de trabajo, con 

tiempo para convivir y comer. En principio extiendo una invitación a las academias que gestionan 

programas en ciclo básico a realizar un ejercicio de análisis sobre los programas que imparte en 

relación con las propuestas que esta comisión trabajo y emitió en un documento fechado 

noviembre 2005.  

 

Como estrategia enumeramos algunos de los temas y puntos de discusión que se abordaron en 

esta reunión, que fue, dentro de los primeros dos meses de la coordinación, un espacio interesante 

de reflexión que se relacionaba:  

 

 La pregunta de partida era sobre qué retomar del trabajo realizado por la Comisión 

Académica de Ciclo Básico (diciembre 2004-enero 2006).  

 La CACB hizo un buen resumen de problemas en el colegio pero el alcance de la misma 

comisión era limitado y muchos problemas la sobrepasaron. 

 La gran pregunta sigue siendo cómo vincular los ciclos. En la relación interciclos hay muchos 

mitos: se piensa que el Programa de Integración es intocable o que tanto en CB como CS hay 

fuertes guetos.   

 No hay claridad sobre si ñIntegraci·nò es ciclo o programa. Si es lo primero se trata de una 

etapa formativa, distinta a CB y CS que cumple una función de iniciación. En cambio el 

ñProgramaò se concibe como algo m§s flexible y abierto a otras influencias. Los talleres de 

integración al ser un espacio ñmasivoò en la universidad, dependen mucho del movimiento en 

cada semestre; hay gran movilidad de profesores y estudiantes. No siempre hay tiempo para 

discutir y hacerse preguntas sobre el sentido formativo que tiene este  programa.  

 Discusión sobre si el profesor es del colegio o de la academia. En algún sentido la división 

ñciclo b§sicoò, ñciclo superiorò no ha ayudado. Todos somos academias de un colegio. Las 

Academias de ciclo superior est§n ñempoderadasò: se ñapropiaronò de las licenciaturas lo que 

dificulta el tránsito de profesores. Queda por realizarse un análisis transversal de los planes y 

programas de estudio.  

 Entre CB y CS se han dado ghettos; hay ignorancia mutua, enclaustramiento mutuo.  

 Centrarse más en lo académico que en lo administrativo.  
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2.8 Comunicación e información entre la oficina de coordinación, Academias y profesores 

 

Uno de los principios que consideramos más importantes desde el inicio del periodo fue la 

información, su difusión y transparencia. Aparece en los supuestos de partida y constituye uno de 

los objetivos de trabajo en esta gestión: dar mucha más información a la comunidad y al colegio, 

ofreces más insumos para el análisis, transparentar al máximo el trabajo de la oficina de 

coordinación.  

 

Para lograr esta tarea se realizaron las siguientes tareas.  

 

 Página de Internet. Consciente de la importancia de las nuevas tecnologías era imposible 

pensar en una cultura de información y difusión sin el apoyo de las nuevas tecnologías. Este 

espacio lo pensamos no solo como una vitrina de información, sino como un sistema que 

permita aglutinar los procesos del colegio; un espacio donde cualquier profesor y estudiante 

pueda encontrar lo fundamentar para tomar decisiones dentro de la institución y para facilitar 

su trabajo de todo tipo.  

La página en lo general ðde acuerdo hemos recavado informalmenteð es conocida por una 

parte del colegio, pero poco consultada. Sin embargo, su existencia, facilita la difusión de 

acuerdos, convocatorias, avisos, documentos de trabajo, etc. 

Es un insumo que por las limitaciones de recursos humanos al interior de la oficina, las 

condiciones estructurales de los sistemas tecnológicos de la universidad (solamente podemos 

trabajar con Software libre), no tiene el potencial, tamaño y presencia que la oficina desearía. 

Hoy es un espacio con varias ligas, documentos PDF. El listado-menú incluye los siguientes 

temas: Academias, Apoyo a la Docencia, Avisos y Convocatorias, Dictaminaciones, 

Directorio de profesores, Enlaces, Informes y Reportes, Minuta de Enlaces, Oferta 

académica, Perfiles de profesores del colegio, Minuta de planeación y sección Varios desde la 

coordinación. También se encuentran los documentos de discusión y de trabajo.  

 

 Correo electrónico (personal e institucional). Desde el principio nos hemos propuestos no 

dejar sin respuesta un correo electrónico. Confiamos que en un sistema de planteles como la 

UACM, donde los profesores nos encontramos físicamente dispersos en 5 planteles ubicados 

a varios kilómetros en una ciudad como la que habitamos. Si bien el correo electrónico ha 

sido objeto de críticos y abusos, en listas de correos que se han formado (por ejemplo urbi et 

orbis), se han pedido criterios claros de uso para estos sistemas, consideramos que el correo 

es un elemento funcional, práctico no solo para la difusión de información, sino la 

organización de procesos, tomas de decisión y articulación de la vida.  

 

Desde el principio consideramos que era importante transitar de los correos electrónicos con 

dominio ñYahooò, ñHotmailò, ñGmailò o ñProdigyò al correo institucional. Al principio fue 

posible establecer una cuenta de correo institucional por academia la cual es:  

 
Academia AyPC: <a.arte@uacm.edu.mx>, 
Academia CCH: <a.culturach@uacm.edu.mx>, 
Academia Ciencias Sociales: <a.sociales@uacm.edu.mx>, 
Academia Comunicación y Cultura: <a.comunicacion@uacm.edu.mx>, 
Academia CpyAU: <a.politica@uacm.edu.mx>, 
Academia Creación Literaria: <a.literaria@uacm.edu.mx>, 
Academia Derecho: <a.derecho@uacm.edu.mx>, 
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Academia Derechos Humanos: <a.derhumanos@uacm.edu.mx>, 
Academia EOE: <a.expresion@uacm.edu.mx>, 
Academia ESH: <a.estsociales@uacm.edu.mx>, 
Academia FHI: <a.filosofia@uacm.edu.mx>, 
Academia HySC: <a.historia@uacm.edu.mx>, 
Academia ICA: <a.identidad@uacm.edu.mx>, 
Academia Lenguaje y Pensamiento: <a.lenguaje@uacm.edu.mx>, 
Academia PostgradoHyCS: <a.humanidades@uacm.edu.mx> 

 

A partir del semestre 2007.2 se liberó la posibilidad de las cuentas institucionales por 

persona, de lo que dimos aviso y que lentamente constituye un elemento de uso en la 

comunicación institucional. A la fecha (marzo 2008) muy pocos profesores usan el correo con 

dominio ñuacm.edu.mxò y solamente dos academias hacen uso regular del correo, si bien por 

razones que son muy entendibles (acceso, flexibilidad en el diseño, formato más 

amigablesé), consideramos importante consolidar el uso del correo institucional. Cabe 

mencionar que todos los correos a los enlaces desde 2007.1 se hacen siempre al correo 

personal y al correo institucional. Hemos sugerido desde la oficina de coordinación usar ese 

correo como un archivo electrónico de la universidad.  

 

  ñVarios desde la coordinaci·nò. Esta sección partió de una idea un tanto instrumental, 

ahorrar tiempo de las reuniones de enlace
15

. Para ello se pensaba que dar la información 

escrito, aparte de incluir más datos y referencias podría ahorrar tiempo, así como facilitar su 

difusión dentro de la comunidad académica. Con el uso, esta sección devino en una bitácora 

de trabajo y el pulso a los principales temas del colegio. A partir de enero, se ha descuidado la 

bitácora y no se ha actualizado con los temas de agenda. 

 

 Correspondencia institucional. Es el aspecto formal y convencional que va desde aspectos 

de espacio físico en planteles (que no correspondería a colegio atender), cuestiones 

relacionales. De manera particular la circular del 19 de septiembre de 2007, sobre 

procedimientos para permisos y ñlicencias con goce de sueldoò gener· un rubro de atenci·n 

sostenida, del cual se ha hecho un protocolo. Es frecuente la correspondencia sobre coloquios 

y congresos, desde informativos hasta peticiones específicas. Las cuestiones administrativas 

son también objeto de cúmulo en los flujos informaciones.  

 

2.9  Problemáticas y retos 

 

2.9.1 Resolución de Conflictos  

 

Uno de los primeros temas que apareció al tomar posesión fue la resolución de conflictos. En la 

misma reunión de presentación (miércoles 14 de marzo 2007) del nuevo coordinador ante la junta 

de enlaces saliente 2006.2, el tema apareció y una de las academias entregó documentos y 

demandó intervención de la oficina de coordinación sobre el tema.  

 

La situación de conflicto tenía como antecedentes textos depositados por estudiante en el Buzón 

Estudiantil. Desde entonces se intentó retomar anteriores propuestas para comité o grupos que 

apoyaran la ñresoluci·n de conflictosò, de tal manera que posibles diferencias entre profesores y 

                                                 
15 El índice de todos los temas informados, se puede consultar en el ANEXO 3 
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profesores con estudiantes quedaran en el seno de las instancias académicas. En la sección 

ñvarios desde la coordinaci·nò se pueden seguir algunos temas.
16

  

 

El tema intentó generar una propuesta del colegio, lo que de la misma manera dio pie a debates 

dentro de la junta de enlaces
17

, y si bien los casos que fueron objeto de disputa se consideraron 

ñimprocedentesò, por parte de la junta se desarroll· una discusión sobre las atribuciones de la 

contraloría, así mismo un par de misivas que la coordinación del colegio escribió a la contraloría 

y que ésta respondió. Al respecto, la Junta 2007.1 dirigió una carta la Contraloría en la que hacía 

señalamientos en el siguiente sentido. Finalmente algunos profesores investigadores, citados por 

la Contraloría para presentar información, recibieron el apoyo de la Junta de Enlaces y profesores 

del colegio, se les apoyo en la presentación. Esta situación llevó a tomar el tema de la resolución 

de conflictos como central. En varias ocasiones se comentó la importancia de reglamentos o 

normatividades en ese sentido. La contraloría comunicó verbalmente a la oficina, semanas 

después que otras instancias de la universidad estaban trabajando y se buscaría integrarlas todas 

ellas para presentarlas ante el Consejo Asesor.  

 

Con respecto al tema de resolución de conflictos, esta oficina ha tenido particular interés en 

promover un reglamento de academias, dentro del cual, la resolución de conflictos es uno de los 

temas a atender. El 24 de julio con oficio número UACM/CHYCS/095/07, enviamos la propuesta 

de resolución de conflictos que contenía los antecedentes de otras iniciativas, los objetivos y 

precisión de la naturaleza, el carácter del mecanismo, la formación y funcionamiento del mismo y 

del tipo de trabajo
18

. 

 

2.9.2 Movilidad de Academias  

 

Dentro de los temas que vienen preocupando a varias academias, por tal motivo se dedicaron 

espacio con la finalidad de producir un insumo que dé elementos a las academias para reflexionar 

sobre los sentidos que tienen la movilidad. La idea era  proponer algunos principios generales 

para reglamentar la ñmovilidad de profesores entre academias, con base en principios que 

faciliten el trabajo y la planeación en el Colegio.
19

 Para atender este objetivo es necesario tomar 

en cuenta: 

1) Que la movilidad de los profesores responda en primer lugar a los requerimientos de la 

Universidad, se trata de un asunto de planeación, no de justicia ni de gusto personal. 

2) Que el mecanismo, que aquí se propone, ayude a la planeación atendiendo los cambios de 

adscripción o los apoyos docentes en tiempo y con claridad. 

                                                 
16 Sobre todo las fechas 7 y 24 de abril, 4, 8, 22  de mayo, 5 de septiembre, donde se hacen referencia del tema. 

Todas las secciones ñVarios desde la coordinaci·nò se pueden consultar en la p§gina del Colegio. En l²nea: 

http://chycs.uacm.edu.mx/?q=node/17  
17 Al respecto, ver el cap²tulo ñJunta de Enlacesò y de manera particular las minutas del día 21 y 28 de marzo, 11 de 

abril, 19 de junio, 4 de julio, 1 de agosto donde aparecen referencias al tema. Todas las minutas de enlaces del 

periodo pueden ser vista desde http://chycs.uacm.edu.mx/?q=node/26  
18 Ver en ANEXO 4  
19 Toda vez que es de inter®s de la ñJunta de Enlacesò (ver minuta 19 de junio 2007) profundizar este tema, la coordinaci·n del 

Colegio intentará resumir en debates que la junta de enlaces pueda dedicar al tema. Minuta en línea, disponible en 

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/minutas/2007_06_19_minutas.pdf  

 
 

http://chycs.uacm.edu.mx/?q=node/17
http://chycs.uacm.edu.mx/?q=node/26
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/minutas/2007_06_19_minutas.pdf
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3) Que la propuesta devengan en fortalecimiento del trabajo institucional y de la vida entre las 

academias.  

 
En el documento que se generó se reflexionaron sobre los aspectos anteriores a la solicitud de 

cambio, el procedimiento, una idea de calendario 

 

Los elementos que estuvieron a debate sobre el tema fueron.  

 

1. Algunos principios generales. La importancia de procedimientos claros, la precisión del papel 

que deben tener las academias en el debate, la importancia de tener en todo a los principios 

académicos por una parte, y los criterios de planeación institucional por el otro.  

2. Es importante como criterio privilegiar procedimientos que consoliden la conformación de las 

Academias como ñgrupos de trabajoò. En ese sentido será necesario afinar conceptualmente 

las diferencias entre ñacademiaò, ñgrupo de trabajoò y otras modalidades que pudieran surgir. 

3. La importancia de reflexionar sobre el papel de las Academias (de ñsalidaò e ñingresoò) 

ante el proceso. Algunas academias han ido estableciendo procesos importantes que implican 

que la Academia establezca sus propios procedimientos. En caso de establecer un 

procedimiento general para el Colegio, éste debe ser por consenso. En todo, hay que buscar 

como principio el respeto a la integridad de los profesores. 

4. Sobre la apertura de la movilidad. Se discutió sobre si dejar abierta o no la movilidad. 

¿Sería conveniente desarrollar algunos candados en el reglamento para evitar o prevenir el 

abandono, en forma masiva, de los profesores? Como antecedente en el semestre 2006-II, en 

reunión de Enlaces, se propuso evitar el cambio de adscripción para los profesores del 

Programa de Integración que dieran apoyo docente en el siguiente semestre.  

5. Perfiles. Una de las propuestas que se desprende de la reflexión sobre la movilidad de los 

profesores entre las academias, es reglamentar que los perfiles del Programa de Integración 

sean los pertinentes para alimentar las academias del Ciclo Básico y del Ciclo Superior. 

Relacionar más los perfiles con un criterio de diferenciación pero complementariedad. La 

idea de un perfil flexible se impone, sin embargo, esto no puede ser entendido como que 

todos los profesores del Colegio pueden asumir cualquier curso. Que las academias del 

CHyCS coincidan en elementos mínimos de un perfil del humanista y/o científico social, no 

implica renunciar a la necesidad, también imperante, de los especialistas o profesores de 

asignatura. 

 

Dentro del problema al interior de las academias en la discusión aparecieron los siguientes 

aspectos.  

 

1. El tema del ingreso masivo de profesores en el Programa de Integración. Sería deseable 

que tener una academia fija en el Programa de Integración (PI). El problema de la movilidad 

se agudiza cuando se va estandarizando un ingreso masivos de profesores vía academias de 

integración (en semestre par), y que a falta de una perspectiva integral se incurre en la 

práctica dañina para el entorno institucional (y que vulgarmente se le ha denominado ñpedir 

chamba dentro de la chambaò).  

2. Número de integrantes. Es preocupante cuando una academia pierde muchos integrantes, el 

caso de las academias del P.I: que cada año solicitan una gran cantidad de plazas para 

volverse a conformar. El problema del número de integrantes es un factor que facilita los 

conflictos, es imposible aplicar la perspectiva del trabajo colegiado con 40 o 50 integrantes. 
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3. Problemas derivados de cómo se han hecho las cosas. Al haber cambios de adscripción en 

las academias, o en el Colegio, se pierden folios, porque el profesor ñse llevaò el folio como 

tal. El tema ha sido muy inmediatista y coyuntural, eso ha hecho difícil una reflexión 

contextual dentro de las academias porque siempre se responden de manera precisa en cada 

semestre.  

4. Por qu® se ñabandonanò las academias. Una pregunta sobre la cual reflexionar es el 

conjunto de causas que llevan al profesor a decidir moverse de academia. Las causas pueden 

ser personales en tanto que dicha decisión se ve impelida por una dinámica que el profesor 

considera adversa o por la decisión de incursionar en una academia más afín para sus 

intereses profesionales.  

 

En la oficina de coordinación, hemos intentado instaurar un mecanismo muy básico que permita 

actualizar los movimientos de academia de profesores, el cual consiste en oficio del profesor a la 

academia de interés (adjuntando CV en formato libre), y respuestas justificada de la academia a 

la petición. Aun cuando consideramos que no es un mecanismo complejo, en muchos casos no es 

seguido por los profesores, o bien tenemos conocimiento por terceros de dicho cambio. Con el 

ánimo de no violentar el derecho del profesor al cambio de academia, solemos hacer exhorto 

verbales a los profesores para que ñformalicenò ante oficina de coordinaci·n su cambio con la 

documentación requerida.   

 

2.9.3 Algo sobre retos 

 

Después de lo mencionado, presentamos un listado general de algunos retos que nos parecen 

importante sean considerados por los profesores, academias, planes y programas. El marco 

general de estos retos se inscribe en el crecimiento rápido de la institución, la diversidad y 

complejidad en sus relaciones.  

 

 Transitar hacia una normatividad y reglamentación en todos los aspectos de la vida de las 

academias.  

 Consolidar la re-estructuraci·n de las academias con base a ñgrupos de trabajoò por academia 

en planteles. 

 Transitar hacia el consejo académico de colegio y redefinir algunos aspectos de la estructura 

del colegio (entendida no solo como oficina de coordinación de colegio) 

 Mejorar la relación entre los ciclos y programas que pasa por aumentar los proyectos, 

actividades de docencia, difusión y extensión en el que se vean involucrados más profesores 

de varias academias y programas. 

 Mantener una relación dinámica entre perfiles especializados y perfiles más amplios que se 

puedan mover entre academias, ciclos y programas. 

 Construir una relación más dinámica entre el pre-grado y el post-grados. Desarrollar una 

política más clara en la institución sobre los postgrados y su relación con el resto de planes y 

programas 

 Consolidar las licenciaturas con pocos estudiantes 

 Avanzar en una política institucional de investigación que permita incorporar esta actividad 

de manera clara y total en la vida académicas de los profesores y academias.  
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 Precisar una cultura institucional en materia de ñasesor²asò, ñtutor²asò que d® elementos 
claros a los profesores en su desempeño de estas actividades y puedan relacionar 

dinámicamente todas las funciones sustantivas de la vida académica
20

. 

 Revisión a los mecanismos que hagan funcionalidad la colegialidad. 

 Avanzar en criterios generados por la institución y las academias en materia de seguimiento, 

análisis y evaluación a todas las actividades académicas.  

 

 

De un espacio donde la interacción estaba mediada por personas que se conocían y se acercaron a 

la universidad por invitación, se va elaborando un tejido complejo que demanda grupos más 

especializados, necesarias reglas básicas para la convivencia y procedimientos que permitan 

atender con diligencia lo administrativo para poderse centrar más en lo académico: demanda muy 

sentido en muchas de las academias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
20 Las cuales vienen básicamente definidas en el Artículo 7, numeral IV de la Ley de Autonomía de la Universidad. 

Se puede consultar en http://www.uacm.edu.mx/informacion/leyes_df_13_1/ley_autonomia.pdf  

http://www.uacm.edu.mx/informacion/leyes_df_13_1/ley_autonomia.pdf
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3. Estudiantes  
 

En este capítulo incluimos la información que disponemos sobre distintos aspectos de la 

comunidad estudiantil: desde estadística general hasta datos recopilados de Registros, 

Certificación y Servicios Estudiantiles. La coordinación del colegio ha tenido contacto con los 

estudiantes, en muchas ocasiones mediado por situaciones en las que se encuentran académicos: 

resolución de conflictos, peticiones específicas de horarios, etc.  

 

Incluimos una referencia general principalmente cuantitativa, misma que debe ser alimentada con 

otros datos. . 

 

3.1 Marco estadístico básico 

 

De acuerdo al Informe trimestral de Registro Escolar (julio 2007) en el primer semestre del año 

se reinscribieron 6,652 que se distribuyeron de la siguiente manera CH, 518; Casa Libertad, 708; 

SLT, 4702 y Del Valle, 650. 

 

El 15 de julio la séptima convocatoria fue publicada y ofreció 1,775 lugares, 15 en el plantel 

Centro Histórico, 360 en SLT, 200 en Casa Libertad y 1200 en Cuautepec. 

 

Para el ingreso 2007 se aceptaron estudiantes provenientes del IEMS. La oferta total fue de 3,137 

lugares, que incluye reinscripción UACM (1007), oferta IEMS (589) y reinscripción 2007 (1541). 

El registro para el sorteo, del 25 de julio, fue de 5,442 aspirantes. 

 

El 10 de septiembre de 2007 ingresó la 8ª generación de licenciatura. En el Plantel de Cuautepec 

el semestre comenzó el día 15 de octubre, 3 semanas después de lo que lo había hecho en el resto 

de los planteles. Los ingresos se han dado en la universidad en periodos principalmente anuales, 

aunque en 2005 se dieron ingresos semestrales. Esto ha estado en función de la capacidad de 

planteles y de las necesidades específicas por impulsar planteles o áreas, como fue el caso del 

ingreso directo a ciclo superior que se hizo para el colegio de HyCS en 2004 y 2005 también.  

 

3.1.1 Comportamiento de la Matrícula Semestre 2007-I y 2007-II (por plantel)  

 

De acuerdo a los datos de Registro Escolar
21

 el número de inscritos por academia se resume en el 

siguiente cuadro. Este es un cuadro que puede aparecer mayor, porque incluye estudiantes 

inscritos por número de materia, es decir un estudiante puede aparecer 3, 4 ó 5 veces repetido de 

acuerdo al número de materias que haya inscrito.  

 
Cuadro de Estudiantes Registrados 2007-I, 2007-II, por academia 

 
ACADEMIA ALUMNOS 2007-

1 
ALUMNOS 2007-

2 

Arte y Patrimonio Cultural 461 723 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

1892 2567 

                                                 
21 Los documentos consultados para estos datos son ñComportamiento de la matr²cula. Inscripci·n, reincripci·n al 

semestreéò, elaborador por el §rea central de Registro Escolar.  
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Ciencias Sociales 272 286 

Comunicación y Cultura 2003 2557 

Creación Literaria 319 407 

Cultura Científica- Humanística 3224 2503 

Derecho (ciclo básico en 
planteles) 

37 129 

Estudios Sociales e Históricos 3110 2701 

Expresión Oral y Escrita 329 2391 

Filosofía e Historia de las Ideas 344 334 

Francés 88 94 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

266 322 

Identidad, Conocimiento y 
Aprendizaje 

89 2869 

Inglés 1972 1487 

Lenguaje y Pensamiento 3245 2735 

TOTAL 17651 22105 

 

En cuanto al informe de reinscritos para 2007-I se tiene el siguiente cuadro.  

 
Licenciatura / Colegio TOTAL DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA INSCRITOS EN EL AÑO 2007-I 

San Lorenzo 
Tezonco 

Casa 
Libertad 

Centro 
Histórico 

Del 
Valle 

GAM 
(Cuautepec) 

Centros de 
readaptación 

Total 
2007-I 

Arte y Patrimonio 
Cultural 

211 21 87 - - - 319 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

1030 240 10 224 - 7 1511 

Ciencias Sociales 
(Antropología y 

Sociología) 

215 6 1 - - - 222 

Comunicación y Cultura 965 152 166 1 - - 1284 

Creación Literaria 147 1 1 84 - 3 236 

Filosofía e Historia de 
las Ideas 

169 2 2 58 - - 231 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

137 - 1 55 - - 193 

Derecho (Impartida por 
el programa PESCER) 

2 2 -  - 64 68 

Total 2876 424 268 422 - 74 4064 

 

 

Para el tema de los postgrados en 2007-I, la Maestría en Pensamiento y Cultura en América 

Latina tiene 11 reinscritos y 4 en el doctorado. La maestría de Derechos Humanos, tiene 34. 

En cuanto el informe de Inscripción y Reinscripción para 2007-II, los datos que arroja Registro 

Escolar se incluyen en el siguiente gráfico.  
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Licenciatura / Colegio TOTAL DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA INSCRITOS EN EL AÑO 2007-II 

San Lorenzo 
Tezonco 

Casa 
Libertad 

Centro 
Histórico 

Del 
Valle 

GAM 
(Cuautepec) 

Centros de 
readaptación 

Total 
2007-II 

Arte y Patrimonio 
Cultural 

100  75  71  246 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

297 148  66 151 6 668 

Ciencias Sociales 
(Antropología y 

Sociología) 

115    76  191 

Comunicación y Cultura 371  55  151  577 

Creación Literaria    29 50  79 

Filosofía e Historia de 
las Ideas 

   27 50  77 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

95    42  137 

Derecho (Impartida por 
el programa PESCER) 

     50 50 

Total 978 148 130 122 591 56 2025 

 

Licenciatura / Colegio 
HyCS 

REINSCRIPCIÓN 2007-II  (GENERACIONES 2001 A LA 2006) 
 

San Lorenzo 
Tezonco 

Casa 
Libertad 

Centro 
Histórico 

Del 
Valle 

GAM 
(Cuautepec) PESCER 

Total 
2007-II 

Arte y Patrimonio 
Cultural 193 19 81  - - -  293 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 973 204 5 205  - 8 1395 

Ciencias Sociales 
(Antropología y 
Sociología) 194 10  - -  -  -  204 

Comunicación y Cultura 
904 121 163  - -  -  1188 

Creación Literaria 
148     75   3 226 

Filosofía e Historia de 
las Ideas 148 2 1 50     201 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 135 2   50     187 

Derecho (Impartida por 
el programa PESCER) 

4 1       64 69 

Total 2699 359 250 380 0 75 3763 
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De acuerdo al reporte final de reinscripción de Registro Escolar se desglosa la evolución de la 

matrícula de licenciatura por carrera y plantel. En la columna 2007-1 solo incluye reinscripción; 

mientras que 2007-II contempla inscripción y reinscripción.  
 

Plantel Carrera 2007-1 2007-2 

Centro 
Histórico AyPC 

87 156 

  CC 166 218 

  CL 1 0 

  CPyAU 10 5 

  CS 1 0 

  FeHI 2 1 

  Derecho  - -  

  HySC 1 0 

Subtotal Colegio 268 380 

Del Valle CL 84 104 

  CPyAU 224 271 

  FeHI 58 77 

  HySC 55 50 

Subtotal Colegio 422 502 

Iztapalapa AyPC 21 19 

  CC 152 121 

  CL 1 -  

  CPyAU 240 352 

  CS 6 10 

  Derecho 2 1 

  FeHI 2 2 

  HySC  - 2 

Subtotal Colegio 424 507 

San 
Lorenzo 
Tezonco 

AyPC 211 293 

CC 965 1,275 

  CL 147 148 

  CPyAU 1,030 1,270 

  CS 215 309 

  Derecho 2 4 

  FeHI 169 148 

  HySC 137 230 

Subtotal colegio 2876 3677 

Gustavo A. 
Madero 

AyPC  - 71 

CC  - 151 

  CL  - 50 

  CPyAU  - 151 

  CS  - 76 

  FeHI  - 50 

  HySC  - 42 

Subtotal colegio  - 591 

TOTAL   3983 5664 
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Estos cuadros nos permiten comprobar una tendencia ya conocida en cuanto las licenciaturas 

ofertadas en el colegio: CPyAU (37%) y CyC (31.5%) como las más demandadas; luego siguen 

AyPC (7.7%), CL (6%), Ciencias Sociales y Filosofía e Historia de las Ideas con poblaciones 

muy cercanas (5%), HySC tiene el 4.9% 

 

3.1.2 Certificación 

 

El tema de la certificación es uno de los más sensibles. Es un fenómeno complejo porque se 

inscribe dentro de una propuesta educativa y demanda que tanto estudiantes como profesores 

revisemos nuestras prácticas educativas convencionales. Particularmente para el docente 

tradicional, la certificación impone una serie de retos como es el trabajo colegiado, la precisión 

para señalar objetivos e indicadores que reduzcan el umbral de subjetividad en la valoración. De 

manera lenta en la universidad, se va generando la normatividad y se estandarizan algunas 

prácticas de trabajo para lograr, al menos en sus principios generales, lo que persigue la 

certificación como concepto.  

 

En mayo de 2007, el área de certificación presentó una estadística del colegio con respecto a 

estudiantes que presenta, certifican, no certifican o bien no se presentan. Los datos generales 

incluían más del 50% entre quienes no se presentan y no certifican
22

, lo que supone un gran 

dispendio de recursos materiales y humanos para las academias y la universidad. Para el periodo 

2007-I, como se puede ver en el cuadro ñConcentrado Plantelesò el porcentaje ha cambiado 

ligeramente: 52% sí certifican; 23%, no, y 25% no se presentan. 

 

Después de presentar el concentrado, desglosamos los cuadros para ver el comportamiento por 

plantel.  

 

 
CONCENTRADO PLANTELES 

 
ACADEMIA CURSOS 

OFERTADOS 
ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

INSCRITOS A 
PERÍODO "B" DE 
CERTIFICACIÓN 

CERTIFICAN NO 
CERTIFICAN 

NO 
PRESENTAN 

Arte y Patrimonio 
Cultural 

43 461  
441 

211 36 194 

Ciencia Política y 
Administración 

Urbana 

101 1902  
2102 

1072 679 351 

Ciencias Sociales 22 272 254 156 33 65 

Comunicación y 
Cultura 

100 2003 2176 1247 260 669 

Creación Literaria 35 319 310 185 29 96 

Cultura Científico 
Humanística 

123 3224 3230 1731 793 706 

Derecho 4 37 28 14 2 12 

                                                 
22 Ver los ANEXOS 5 y 6 donde incluimos información sobre comportamiento por academia en el colegio así como 

información general de la universidad. En el ANEXO 5 se presenta desglosado por academia y por ciclo. En el 

ANEXO 6 se presentan datos complementarios por los tres colegios de la universidad, en una perspectiva histórica 

desde 2001. 
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Estudios Sociales e 
Históricos 

125 3010 2801 1708 508 585 

Filosofía e Historia 
de las Ideas 

34 346 245 116 15 114 

Francés 6 88 0 32 0  

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

25 266 274 136 32 106 

Inglés 73 1972 152 84 33 35 

Lenguaje y 
Pensamiento 

136 3245 2441 967 870 604 

Taller de Expresión 
Oral y Escrita 

21 114     

Taller de Identidad, 
Conocimiento y 

Aprendizaje 

21 148     

TOTAL 869 17407 14454 7659 3290 3537 

 

 

 
San Lorenzo Tezonco 2007-I 

 
ACADEMIA CURSOS 

OFERTADOS 
ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

INSCRITOS A 
PERÍODO "B" DE 
CERTIFICACIÓN 

CERTIFICAN NO 
CERTIFICAN 

NO 
PRESENTAN 

Arte y Patrimonio 
Cultural 

34 368 375 186 29 160 

Ciencia Política y 
Administración 

Urbana 

78 1556 1761 890 570 301 

Ciencias Sociales 18 249 236 146 29 61 

Comunicación y 
Cultura 

77 1662 1853 1075 222 556 

Creación Literaria 15 142 133 72 11 50 

Cultura Cienctífico 
Humanística 

84 2349 2376 1255 602 519 

Derecho 4 37 28 14 2 12 

Enlace Comunitario 3 13 22 13 4 5 

Estudios Sociales e 
Históricos 

87 2297 2024 1229 368 427 

Filosofía e Historia 
de las Ideas 

18 234 201 84 14 103 

Francés 3 52 * * * * 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

20 220 236 114 32 90 

Inglés 49 1419 * * * * 

Lenguaje y 
Pensamiento 

94 2340 1561 588 579 394 

Taller de Expresión 
Oral y Escrita 

14 30 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA 
CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE 
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Taller de Identidad, 
Conocimiento y 

Aprendizaje 

1 89 SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES 

*LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA 
COORDINACIÓN DE CERTIFICACIÓN Y REGISTRO 

DAN BALANCES DE INGLÉS Y FRANCÉS DE 
MANERA GLOBAL (RUBRO IDIOMAS) 

1772 747 618 407 

 

 

 
Del Valle 2007-I 

 
ACADEMIA CURSOS 

OFERTADOS 
ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

INSCRITOS A 
PERÍODO "B" 

DE 
CERTIFICACIÓN CERTIFICAN 

NO 
CERTIFICAN 

NO 
PRESENTAN 

Arte y Patrimonio 
Cultural 

0 0 0 0 0 0 

Ciencia Política y 
Administración 

Urbana 

9 176 168 120 20 28 

Ciencias Sociales 0 0 0 0 0 0 

Comunicación y 
Cultura 

0 0 0 0 0 0 

Creación Literaria 20 177 177 113 18 46 

Cultura Cienctífico 
Humanística 

13 304 261 166 50 45 

Derecho 0 0 0 0 0 0 

Enlace Comunitario 4 79 66 35 6 25 

Estudios Sociales e 
Históricos 

15 294 247 171 36 40 

Filosofía e Historia 
de las Ideas 

16 112 44 32 1 11 

Francés 0 0 0 0 0 0 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

5 46 38 22 0 16 

Inglés 5 105 152 84 33 35 

Lenguaje y 
Pensamiento 

14 313 288 179 75 34 

Taller de Expresión 
Oral y Escrita 

3 34 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA 
CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE 

SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES 

Taller de Identidad, 
Conocimiento y 
Aprendizaje 2 37 
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Casa Libertad 2007-I 
 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

INSCRITOS A 
PERÍODO "B" DE 
CERTIFICACIÓN 

CERTIFICAN NO 
CERTIFICAN 

NO 
PRESENTAN 

Arte y Patrimonio 
Cultural 

1 12 0 0 0 0 

Ciencia Política y 
Administración 

Urbana 

13 157 161 62 81 18 

Ciencias Sociales 4 23 2 0 0 2 

Comunicación y 
Cultura 

11 193 181 95 23 63 

Creación Literaria 0 0 0 0 0 0 

Cultura Cienctífico 
Humanística 

13 290 296 190 64 42 

Derecho 0 0 0 0 0 0 

Enlace Comunitario 0 0 0 0 0 0 

Estudios Sociales e 
Históricos 

12 175 285 176 50 59 

Filosofía e Historia 
de las Ideas 

0 0 0 0 0 0 

Francés 1 17 * * * * 

Historia y Sociedad 
Contemporánea 

0 0 0 0 0 0 

Inglés 12 264 * * * * 

Lenguaje y 
Pensamiento 

14 312 296 100 108 88 

Taller de Expresión 
Oral y Escrita 

2 19 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA 
CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE 

SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES 
Taller de Identidad, 

Conocimiento y 
Aprendizaje 

2 13 

*LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA 
COORDINACIÓN DE CERTIFICACIÓN Y REGISTRO 

DAN BALANCES DE INGLÉS Y FRANCÉS DE 
MANERA GLOBAL (RUBRO IDIOMAS) 

278 135 76 67 
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Centro Histórico 2007-I 
 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

INSCRITOS A 
PERÍODO "B" DE 
CERTIFICACIÓN 

CERTIFICAN NO 
CERTIFICAN 

NO 
PRESENTAN 

Arte y 
Patrimonio 

Cultural 

8 81 66 25 7 34 

Ciencia 
Política y 

Administració
n Urbana 

1 13 12 0 8 4 

Ciencias 
Sociales 

0 0 16 10 4 2 

Comunicación 
y Cultura 

12 148 142 77 15 50 

Creación 
Literaria 

0 0 0 0 0 0 

Cultura 
Cienctífico 

Humanística 

13 281 297 120 77 100 

Derecho 0 0 0 0 0 0 

Enlace 
Comunitario 

1 5 3 2 0 1 

Estudios 
Sociales e 
Históricos 

11 244 245 132 54 59 

Filosofía e 
Historia de las 

Ideas 

0 0 0 0 0 0 

Francés 2 19 * * * * 

Historia y 
Sociedad 

Contemporáne
a 

0 0 0 0 0 0 

Inglés 7 184 * * * * 

Lenguaje y 
Pensamiento 

14 280 296 100 108 88 

Taller de 
Expresión 

Oral y Escrita 

2 31 ESTOS CURSOS NO SE CONSIDERAN DENTRO DE LA RUTA 
CURRICULAR DE LAS CARRERAS YA QUE SON DE 

SOPORTE, NO SON CERTIFICABLES 

Taller de 
Identidad, 

Conocimiento 
y Aprendizaje 

2 9 

*LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA 
COORDINACIÓN DE CERTIFICACIÓN Y 

REGISTRO DAN BALANCES DE INGLÉS Y 
FRANCÉS DE MANERA GLOBAL (RUBRO 

IDIOMAS) 

249 90 63 96 
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Para el caso del semestre 2007-II con el ingreso de más de 3000 estudiante de nuevo ingreso al 

Programa de Integración, los números aumentan significativamente. El número de cursos que se 

ofrecen en el colegio de HyCS pasan de más de 800 a más de 1100, distribuidos de la siguiente 

manera, 760 (SLT), 107 (Del Valle), 119 (Casa Libertad), 100 (Centro Histórico) y 87 en el 

plantel recién apertura (octubre 2007) Cuautepec (también conocido como GAM). 
 
 

En los siguientes gráficos se presentan el número de cursos y estudiantes registrados. Al 

momento de elaborar el informe, no se cuentan aún con los números de certificados, no 

certificadas y no presentados, por lo que solamente incluimos los dos primeros rubros. .  

 
Comportamiento Cursos / Estudiantes Registrados 2007-II 

 

Concentrado Planteles 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

Arte y Patrimonio Cultural 64 723 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

154 2567 

Ciencias Sociales 19 289 

Comunicación y Cultura 134 2557 

Creación Literaria 43 407 

Cultura Científica y 
Humanística 

123 2503 

Derecho (Optativa de Ciclo 
Básico) 

6 129 

Estudios Sociales e 
Históricos 

133 2701 

Filosofía e Historia de las 
Ideas 

33 334 

Francés (Idiomas) 7 94 

Historia y Sociedad 
Contemporanea 

28 322 

Inglés 67 1487 

Lenguaje y Pensamiento 133 2735 

Taller de Identidad 
Conocimiento y Aprendizaje 

131 2869 

Talles de Expresión Oral y 
Escrita 

107 2391 

Total 1182 22108 
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SLT 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

Arte y Patrimonio Cultural 43 459 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

118 2088 

Ciencias Sociales 18 281 

Comunicación y Cultura 100 1991 

Creación Literaria 27 221 

Cultura Científica y 
Humanística 

83 1796 

Derecho (Optativa de Ciclo 
Básico) 

6 129 

Estudios Sociales e 
Históricos 

88 1902 

Filosofía e Historia de las 
Ideas 

23 234 

Francés (Idiomas) 3 43 

Historia y Sociedad 
Contemporanea 

25 292 

Inglés 42 1040 

Lenguaje y Pensamiento 81 1791 

Taller de Identidad 
Conocimiento y Aprendizaje 

61 1302 

Talles de Expresión Oral y 
Escrita 

51 1107 
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DV 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

Arte y Patrimonio Cultural 0 0 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

14 192 

Ciencias Sociales 0 0 

Comunicación y Cultura 0 0 

Creación Literaria 16 186 

Cultura Científica y 
Humanística 

15 275 

Derecho (Optativa de 
Ciclo Básico) 

0 0 

Estudios Sociales e 
Históricos 

18 306 

Filosofía e Historia de las 
Ideas 

10 100 

Francés (Idiomas) 0 0 

Historia y Sociedad 
Contemporanea 

3 30 

Inglés 5 102 

Lenguaje y Pensamiento 17 344 

Taller de Identidad 
Conocimiento y 

Aprendizaje 

6 123 

Talles de Expresión Oral y 
Escrita 

3 69 
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CL 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

Arte y Patrimonio Cultural 1 7 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

22 297 

Ciencias Sociales 0 0 

Comunicación y Cultura 18 282 

Creación Literaria 0 0 

Cultura Científica y 
Humanística 

11 197 

Derecho (Optativa de Ciclo 
Básico) 

1 0 

Estudios Sociales e 
Históricos 

10 188 

Filosofía e Historia de las 
Ideas 

0 0 

Francés (Idiomas) 2 23 

Historia y Sociedad 
Contemporanea 

0 0 

Inglés 14 213 

Lenguaje y Pensamiento 14 133 

Taller de Identidad 
Conocimiento y Aprendizaje 

15 305 
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CH 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

Arte y Patrimonio Cultural 20 257 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

0 0 

Ciencias Sociales 1 5 

Comunicación y Cultura 16 284 

Creación Literaria 0 0 

Cultura Científica y 
Humanística 

12 202 

Derecho (Optativa de Ciclo 
Básico) 

0 0 

Estudios Sociales e 
Históricos 

12 180 

Filosofía e Historia de las 
Ideas 

0 0 

Francés (Idiomas) 2 28 

Historia y Sociedad 
Contemporanea 

0 0 

Inglés 6 132 

Lenguaje y Pensamiento 14 225 

Taller de Identidad 
Conocimiento y Aprendizaje 

9 208 

Talles de Expresión Oral y 
Escrita 

8 180 
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GAM 

ACADEMIA CURSOS 
OFERTADOS 

ESTUDIANTES 
REGISTRADOS 

Arte y Patrimonio Cultural 0 0 

Ciencia Política y 
Administración Urbana 

0 0 

Ciencias Sociales 0 0 

Comunicación y Cultura 0 0 

Creación Literaria 0 0 

Cultura Científica y 
Humanística 

2 33 

Derecho (Optativa de Ciclo 
Básico) 

0 0 

Estudios Sociales e 
Históricos 

5 125 

Filosofía e Historia de las 
Ideas 

0 0 

Francés (Idiomas) 0 0 

Historia y Sociedad 
Contemporanea 

0 0 

Inglés 0 0 

Lenguaje y Pensamiento 7 142 

Taller de Identidad 
Conocimiento y Aprendizaje 

40 931 

Talles de Expresión Oral y 
Escrita 

33 775 
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3.1.2 Deserción 

 

La deserción de estudiantes es uno de los temas más sensibles en la universidad, porque se 

relaciona con el elemento de planeación y con la idea de una propuesta educativa muy flexible en 

cuanto la relación estudiante, proceso de aprendizaje y relación con el docente. El tema de la 

deserción, se encuentra vinculado en alguna medida al ausentismo, a la recepción sobre la 

propuesta educativa, y quizá, a algunas variables dentro de la población estudiantil. Si bien la 

universidad intenta mecanismos para seguir y acompañar al estudiante en el proceso de 

acompañamiento curricular. El movimiento de la deserción varía de semestre
23

. Una universidad 

en pleno crecimiento y expansión genera dinámicas, si bien prometedoras por su propuesta 

educativa, no mantienen estabilidad. En el siguiente cuadro incluimos ðde acuerdo al Informe de 

Rectoría 2007, también citado como Plan Institucional de Desarrollo, 2ª. Parte,  p. 55ðel índice 

de deserción en el colegio.  

 

 

 

 
 

Evolución de la matrícula e índice de deserción de licenciatura por colegio 
 

Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales

Generación 2001 2002-1 2002-2 2003-1 2003-2 2004-1 2004-2 2005-1 2005-2 2006-1
Egresados 

2006-1
2006-2

Egresados 

2006-2
2007-1

Egresados 

2007-1
2007-2

1ra Generación 236 198 177 167 169 153 137 131 119 108 7 92 6 82 3 80

Indice de deserción -16.1% -10.6% -5.6% 1.2% -9.5% -10.5% -4.4% -9.2% -9.2% -8.9% -4.7% 1%

2da Generación 501 414 363 347 306 301 277 262 246 5 224 6 194

Indice de deserción -17.4% -12.3% -4.4% -11.8% -1.6% -8.0% -5.4% -6.1% -7.1% -11.0%

3ra Generación 422 374 285 314 276 249 223 221 213

Indice de deserción -11.4% -23.8% 10.2% -12.1% -9.8% -10.4% -0.9% -3.6%

4ta Generación 897 659 579 538 519 465 438

Indice de deserción -26.5% -12.1% -7.1% -3.5% -10.4% -5.8%

5ta Generación 1013 772 682 621 576 562

Indice de deserción -23.8% -11.7% -8.9% -7.2% -2.4%

6ta Generación 1143 922 868 798 758

Indice de deserción -19.3% -5.9% -8.1% -5.0%

7ma Generación 2,101 1,618 1,450

Indice de deserción -23.0% -10.4%

8va Generación 1,969

Indice de deserción

Total Licenciatura 236 198 678 581 954 874 1,625 2,418 3,166 2,761 7 4,670 11 3,984 9 5,664  

                                                 
23 Ver ANEXO 7 donde se presenta Evolución de la matrícula e índice de deserción de licenciatura por carrera. 
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Este cuadro nos da el siguiente resultado de promedio general por generación en su historia; esto 

significa un promedio anual que se va sumando. 

 
Genera
ción 

Promedio X 
Generación 

1ª -7.2% 

2ª -8.51% 

3ª -7.7% 

4ª -10.9% 

5ª -10.8% 

6ª -9.57% 

7a -16.7% 

Total -10.1% 

 

La suma de estos promedios general una situación que puede ser vista como preocupante, si se 

considera entre el ingreso y la inscripción o reinscripción para 2007.2 tenemos una deserción 

cercana al 50% en el colegio de HyCS.  
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3.2 Titulados 

 

El proceso de titulación de los estudiantes ha sido muy  lento; los procesos de ajuste, los cambios 

en planes y programas son algunas de las razones que han hecho que el proceso sea un poco más 

tardado del deseado. De cualquier manera en 2007, después de 6 años de operación en la 

universidad, se han titulado los primeros estudiantes de licenciaturas en HyCS. 

 

Á Raquel Carlota Padilla Ortiz, Licenciatura en Ciencia Política y Administración Urbana 

Á Francisco Javier Hernández. Licenciatura en Comunicación y Cultura  

Á González e Ileana  Gisela San Juan Rivera, Licenciatura en Comunicación y Cultura. 

Á Hugo Lozano. Licenciatura en Comunicación y Cultura 

 

En postgrado adscritos al colegio de HyCS se han titulado son: 

Á Jorge Arturo Gómez Treviño que obtuvo el grado de Doctor en Pensamiento y Cultura en 

América Latina; 

Á Mariano Marcos Andrade Butzonich, Maestría en Didáctica y Conciencia Histórica; 

 

El 14 de noviembre pasado, se realizó una ceremonia para entregar su título a quienes habían 

realizado su examen profesional antes de esta fecha. En la misma, los estudiantes expresaron su 

entusiasmo y el tipo de relación que guardaron con la universidad.  

 

En lo general podemos decir que sobre la población estudiantil existen una serie de prejuicios y 

estereotipos sobre los estudiantes. En julio de 2007 tomamos conocimiento de la encuesta ñPerfil 

de Estudiantes 2004-II. Resultados del cuestionario socio-económico y cédula de saludò
24

, que 

nos pareció un insumo importante para reflexionar sobre lo que creemos del estudiante en la 

UACM. Estas encuestas invitan a revisar lo que creemos y sentimos, lo que pensamos, así como a 

reajustar aspectos de la propuesta educativa, que desde nuestro punto de vista, en aras de su 

promoción erigen en ocasiones una perspectiva poco compleja. 

 

Sin duda, uno de los principales retos de la coordinación es generar estrategias más creativas, 

flexibles y formativas entre la coordinación, los académicos y estudiantes. Nos referimos sobre 

todo a configuraciones más complejas que permitan, así como en el plano de los académicos 

pensamos en más vínculos inter-academias e inter-colegios, de la misma manera, pensar vínculos 

académicos-estudiantes más transversales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
24 Encuesta en línea. Disponible en http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2004-2.pdf . También en línea se 

encuentran la encuesta de estudiantes Generación 2005-I en http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2005-I.pdf, y 

generación 2005-II http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2005-2.pdf  

http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2004-2.pdf
http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2005-I.pdf
http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2005-2.pdf
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4. Relación con las áreas, programas  y coordinaciones 
 

En este capítulo se describe generalmente las características en la relación con varias áreas de la 

universidad. Al mismo tiempo se señalan algunos problemas, temas o indicadores en el tipo de 

relación con las áreas. Este apartado podría, si se desea una mirada diacrónica de cómo ha 

cambiado la relación entre la coordinación del colegio con las áreas, ver el informe 2002-2003 

del Dr. Reygadas.
25

 Se podrá comprobar la complejidad en el tipo de asuntos y las relaciones.  

 

El orden de presentación de las áreas se hace por orden alfabético. 

 

4.1 Colegios (Ciencia y Tecnología, Ciencias y Humanidades) 

 

Una vez que la oficina de coordinaci·n del colegio de HyCS se mud· al cuarto piso del ñEdificio 

de Eugeniaò junto con los otros dos colegios, eso ha facilitado la interacci·n informal entre las 

coordinaciones de colegio. Al mismo tiempo hay una serie de instancias y reuniones donde los 

colegios se encuentran: junta de coordinadores, CGI/CU, comisiones de Servicio Social y 

Planeación, entre otras, lo que permite intercambiar información con frecuencia.  

 

Al principio del periodo, la coordinadora del Colegio de Ciencias y Humanidades solicitó para 

que los tres coordinadores de colegio pudiéramos charlar sobre el tema de colegialidad, pero no 

hubo forma, después de dar seguimiento al tema a partir de los documentos presentados. Si bien 

los coordinadores de colegio coincidimos en la importancia de un diálogo sostenido y 

articulación entre nuestras áreas y proyectos, muchas veces las propias dinámicas de los colegios 

y sus coordinaciones, dificulta el proceso. 

 

Se ha trabajado, a partir del documento ñMovilidad de Academiasò
26

, elaborado a partir de los 

debates sobre el tema en la Junta de Enlaces del colegio, un procedimiento general para los tres 

colegios. En cuanto la situación en el Programa de Integración, ciclos básico y superior, más o 

menos existe consenso, pero hace falta integrar la situación de los postgrados, de manera especial 

en el colegio de Ciencias y Humanidades, donde la mayor parte de los profesores se encuentran 

adscritos a ellos.  En las interacciones con la coordinación del colegio de Ciencia y Tecnología 

(CyT) hemos coincido en la problemática de las academias (interacción, reglamentación, 

dificultades en las relaciones, percepción muy crítica con respecto al tema de horarios y 

planeación, etc). En cuanto la movilidad de los profesores de integración con los otros ciclos, a 

diferencia del colegio de HyCS, CyT ha resuelto en parte la movilidad de academias (Academia 

de Matemáticas) que atienden al programa de integración y otro ciclos, lo que no se ha podido 

hacer en HyCS. 

 

Dentro de las acciones para generar un mayor diálogo académico entre los colegios, se ha 

propuesto impulsar el ñSeminario Intercolegiosò
27

, realizado en 2007.2, con la idea pueda ser un 

                                                 
25 Disponible en línea: 

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/balance_coordinacion_2002_2003.pdf  
26 En línea, disponible en 

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/movilidad_de_academias_20071029.pdf   
27 La versión estenográfica de la primera de las sesiones se puede ver en 

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/dialogo_intercol_ch.pdf  

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/balance_coordinacion_2002_2003.pdf
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/movilidad_de_academias_20071029.pdf
http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/dialogo_intercol_ch.pdf
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espacio permanente. El tema del seminario fue ñ¿Qué es la ciencia?ò, y para 2008.1 se planear§ 

un seminario de seguimiento, propuesta éste por el colegio de Ciencias y Humanidades. Uno de 

los retos para el futuro cercano es sin duda impulsar más actividades académicas conjuntas que 

facilite una de las aspiraciones académicas e intelectuales de nuestra universidad: la integralidad 

del conocimiento. 

 

4.2 Coordinación Académica 

 

Una de las relaciones más complejas con la coordinación del colegio es la propia Coordinación 

Académica (desde ahora CA), entre otras razones por la cantidad de actividades que solicitan 

participan de ambas áreas. Estas actividades de co-participación se vinculan a la planeación y 

organización educativa hacen necesarios no solo reuniones periódicas sino charlas frecuentes en 

la que se actualiza información y se comparten criterios para establecer soluciones a los distintos 

puntos de vista.  

 

Una buena parte de la comunicación institucional vía oficios suele incluir a CA y colegio, de 

hecho porque colegios, de acuerdo a la estructura orgánica de la universidad forma parte de la 

coordinación académica con la diferencia que ésta atiende cuestiones de política, organización y 

planeación general, mientras que se supone colegios guarda una cercanía mayor con las 

academias, planes, programas, profesores y estudiantes.  

 

Al principio de la gestión las funciones de ambas instancias no siempre parecían plenamente 

claras, pero la relación cotidiana va estableciendo ámbitos más o menos específicos que no 

siempre están previstos en la Norma 4
28

 como es la resolución de conflictos o aspectos dentro de 

proceso para la integración de nuevos profesores, entre otros. La relación compleja deja ver 

aspectos de la propia estructura de la universidad, que aunque aparece en apariencia diferenciada 

en la, en la práctica presenta una complejidad por la carga de trabajo, la estructura de ambas 

oficinas y la concentración, en la práctica de las actividades administrativas sobre las académicas.  

 

 

4.2.1 Apoyo Académico 

 

El martes 22 de mayo se sostuvo una reunión con Apoyo Académico. Se tomó conocimiento de 

la historia del §rea. Se charl· sobre el papel de AA en las dictaminaciones y en el ñvarios desde la 

coordinaci·nò se solicit· a las academias realizar sondeas para ampliar la red de profesores que 

participan como dictaminadores por el proyecto educativo.  

 

Aparte de esa reunión, no se ha podido dar seguimiento a algunas de las ideas sugeridas. Se subió 

a la página de Internet el libro El proyecto educativo de la UACM, como una manera de difundir 

el trabajo del área.   

 

 

 

                                                 
28 Cf. Ver los artículos 11  y 13-E donde se describen las funciones de la Coordinación Académica y de Colegios, 

respectivamente en la Norma 4. Se puede ingresar a este documento desde la página del colegio en 

http://www.uacm.edu.mx/informacion/norma4.pdf  

http://www.uacm.edu.mx/informacion/norma4.pdf
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4.2.2 Servicios Bibliotecarios 

 

El contacto con el área de bibliotecas que depende de la coordinación académica se dio 

igualmente desde el principio, en el sentido que la biblioteca es un insumo fundamental en la vida 

academias, así mismo uno de los auxiliares más importantes en el trabajo educativo.  

 

Con regularidad el área ha solicitado a las academias listado de bibliografías para que con base a 

los planes y programas se puedan surtir las distintas bibliotecas en los 5 planteles de la UACM. 

Las donaciones que algunos profesores y estudiantes y realizan no es suficiente. Al mismo 

tiempo, en entrevista que sostuvimos con la encargada el 4 de mayo, mencionamos la importante 

de una relación más organizada y aparecieron los siguientes temas
29

.  

 Hay problemas con la actualización de los títulos en bibliotecas.  

 Los profesores solicitan libros muy antiguos o que no se pueden conseguir en el mercado.  

 En cuanto las donaciones, hay que regularlo. Muchas veces los profesores ofrecen libros que 

les sobran. Para promover esa cultura de relación con la biblioteca, la coordinación presentará 

una propuesta para un programa de donación que permita también compartir la relación 

personal que los profesores del colegio tienen con ciertos textos. Por escrito, en otro mail les 

presentaré los detalles.  

 Bibliotecas reconocer el problema con el área de sistemas, por ello hay todavía deficiencias 

en las base de datos y búsquedas por Internet.  

 

De acuerdo con la encargada del área, hay problemas en ocasiones para surtir las bibliografías 

que solicitan las academias, sobre todo por la dificultad para encontrar los títulos que se 

encuentran fuera del mercado; de la misma manera hay dificultad en la comunicación con los 

enlaces que para el tema cada academia nombra. 

 

El área de bibliotecas ha organizado ferias de presentación en planteles de editoriales con la 

finalidad de dar a conocer títulos y sugerir así su inclusión al acervo de bibliotecas de la 

institución. Esta área ha organizado algunas visitas a bodegas para que los profesores  puedan 

conocer los títulos.  

 

Una de las principales insistencias por parte de la oficina ha sido la activación de bases de datos 

electrónicas, que desde nuestro punto de vista podrían compensar un poco el índice. Estas bases 

de datos electrónicos, aparte de la desventaja del precio (suelen costar varios miles de dólares) 

solicitan software y sistemas de navegación que al parecer todavía no existen dentro de la 

universidad. Un ejemplo del estado aún precario de la digitalización de procesos y servicios, es 

que el acervo de la universidad no pueda ser consultado fuera de ésta, y no se encuentre en línea 

un sistema de reserva, préstamo, actualización, etc.  

 

4.2.3 Biblioteca del Estudiante (BE) 

 

El área denominada Biblioteca del Estudiante tiene sus oficinas en la planta baja del edificio de 

Av. Fray Servando Teresa de Mier 99 en el Centro Histórico. Su titular es el profesor Héctor 

Castañeda, con quien hemos sostenido varias charlas sobre distintos proyectos a impulsar.  

                                                 
29 Ver ñvarios desde la coordinaci·nò 4 de mayo, punto 6. En l²nea, disponible en 

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/varios/varios_coordinacion_04_05_2007.pdf  

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/varios/varios_coordinacion_04_05_2007.pdf
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Por lo general la oficina de coordinación no ha mediado en la presentación de títulos. En carta 

dirigida a esta oficina el 2 de julio del 2007, BE pidió a los profesores deseen elaborar antologías, 

cuadernos de divulgación hagan llegar sus solicitudes y proyectos, a más tardar el 16 de julio, 

para la elaboración de materiales a usarse en los cursos 2007.2. Los cuadernos que produce la BE 

tienen la ventaja de su rapidez en el proceso de edición (con relación al proceso que siguen las 

publicaciones), aunque la desventaja que no poseen ISBN. Según nos informó el titular de la BE 

están en proceso que las impresiones que realicen cuenten con el ISBN. 

 

Los títulos elaborados dentro o para programas del colegio de HyCS, en el periodo del informe 

son los siguientes:  

 
Cuadro Titulo biblioteca del Estudiante / Colegio HyCS, 2007 
 

Título Tiraje 

Introducción a la Política 300 

Introducción a la Política (reimpresión) 500 

Metodología Cuantitativa (reimpresión)  500 

Metodología Cualitativa (reimpresión) 500 

Comunicación y Educación 150 CD 

Everything you always wanted to know about ENGLISH but 
were afraid to ask (reimpresión) 

1000 

Política de Aristóteles 2000 

 

Fuente. Informe Rectoría (Septiembre 2007) 

 

Desde nuestra perspectiva la BE es un área de oportunidad para la generación de materiales 

hechos por los profesores y un espacio de visibilidad importante al trabajo didáctico y de difusión 

para los profesores investigadores. 

 

4.2.4 Programa de Integración (PI) 

 

La relación con el programa de integración ha sido favorable y se ha centrado en algunos temas 

específicos. En la primera etapa del periodo de informe la Mtra. Ruth Guzik, encargada del 

Programa, tuvo acercamiento y participación en la oficina. El hecho de encontrarse en el mismo 

piso que la oficina de coordinación, facilitaba charlas información y articulación de proyectos, 

como fue el ñEncuentro sobre investigaciones en torno a la UACMò realizado el 10 de julio en la 

Coordinación Académica: este encuentro nos permitió comprobar los pocos trabajos empíricos 

que hay sobre profesores-investigadores y reflexionar de manera conjunta sobre dinámicas de la 

institución. Su finalidad general era conocer elementos empíricos que pudieran haber sido 

producido por profesores e investigadores de la UACM
30

. La mayoría de los trabajos que se 

presentaron en este pequeño encuentro estaban abocados a describir aspectos de los estudiantes, 

lo que nos confirmó en la importancia estratégica de impulsar trabajos empíricos para conocer 

más las prácticas educativas de profesores-investigadores. 

 

                                                 
30 G·mez). Cf. ñVarios desde la coordinaci·nò del 11 de julio. Ver el apartado 9.1 de este informe donde damos m§s 

información al respecto. 
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Algunos de los temas que abordamos en la reflexión en estos primeros meses de trabajo (marzo-

mayo 2007) fueron los siguientes:   

 

 Sensación de incertidumbre en varios profesores ante la situación institucional  (contrato por 

honorarios, no contar con credencial del a universidad). 

 Formas de organización al interior de ICA y TEOYE. 

 Dificultad en la relación  que varios profesores del Programa han manifestado se presenta 

principalmente en el semestre non, cuando colaboran y apoyan a otras academias.  

 Percepción de marginalidad dentro de la institución y la representación vertical que lleva a 

visualizar los talleres de integración en la parte inferior de una pirámide a escalar.  

 Dificultad para consolidar equipos de trabajo debido a la movilidad de los profesores del 

programa.   

 Discusión en torno al valor curricular  de los talleres de integración. 

 

Una de las primeras iniciativas fue realizar una invitación en algunas academias del ciclo superior 

para que profesores pudieran dar clases en programas e integración; las reacciones que se 

obtuvieron fueron muy variadas, desde críticas hasta comentarios que invitaban a la reflexión 

sobre el tema (como la de impulsar más la figura de ñprofesor del colegioò que el ñprofesor de 

academiaò). En el fondo se abre un eje de discusi·n sobre el que se ha trabajado, pero no se han 

concretado algunos aspectos institucionales: movilidad de academias, relación inter-ciclos,  

debate entre la diferencia de profesor de academia y profesor adscrito al colegio. También llevó a 

pensar sobre el elemento del perfil para profesor del programa de integración en relación con los 

perfiles para otros ciclos; las consecuencias que para la institución ha tenido que al menos desde 

2004 a 2007 la mayoría de las academias hayan obtenido profesores que ingresaron a la 

institución vía el programa de integración. 

 

A partir de 2007.2, la coordinadora académica designó a la Mtra. Karim Garay como encargada 

del programa. El aporte ha sido significativo en el proceso de horarios 2008.1, iniciado desde 

diciembre, de manera particular en este semestre non que los profesores adscritos al programa, 

apoyan a otras academias. Otro aspecto importante ha sido para el análisis de la información 

curricular que ayude en lo posible a que durante 2008.1 pueda percibirse una menor sensación de 

incertidumbre por parte de los profesores adscritos al Programa.  

 

4.2.5 Programa de Educación Superior en Centros de Readaptación Social (PESCER) 

 

El contacto de la oficina con la coordinación del programa se estableció muy pronto. La relación 

PESCER-Colegio es compleja. El Programa  ha tenido un rápido crecimiento desde su acuerdo 

fundacional a finales 2004; quizá por esta razón, se ha dificultado la creación de estructuras de 

vínculo y relación que facilitaran la atención a las necesidades específicas del programa.   

 

Las academias del colegio que participan en el programa son, por parte del Programa de 

Integración, ñExpresi·n, Oral y Escritaò, e ñIdentidad, Conocimiento y Aprendizajeò; por parte 

del Ciclo B§sico: ñLenguaje y pensamientoò, ñCultura Cient²fica-Human²sticaò, ñEstudios 

sociales e hist·ricosò, ñIdiomasò. Las licenciaturas que se imparten son Derecho, Ciencia Pol²tica 

y Administración Urbana, y Creación Literaria.  
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Las principales dificultades que ha habido en la relación de información entre PESCER, colegio y 

Academia en planteles se relacionan con los siguientes aspectos: 

 

 Dificultad para que profesores en planteles atiendan grupos de PESCER. Esto es importante 

porque es importante por una parte el perfil curricular, el interés del profesor, así como la 

entrevista con la coordinación del programa para confirmar al profesor en Reclusorios. La 

coordinación ofrece en ese sentido, asistencia, asesoría así como elementos que permitan al 

docente realizar plenamente su función académica en Reclusorios (docencia, tutoría, asesoría, 

etc.).  

 Los flujos de información no han sido homogéneos y los tiempos de la planeación comienzan 

a ajustarse, pero en el pasado con frecuencia algunas academias reportaban no tener 

conocimientos de los encargados en PESCER. 

 En ocasiones ha habido dificultad para tener las bases de datos actualizadas en PESCER, 

Colegio y Academias. Esto ha hecho que profesores, sin conocimiento de las academias 

impartan clase.  

 En el periodo del informe se ha avanzado en la elaboración de un procedimiento para que las 

academias tengan la información actualizada, realicen la valoración curricular antes de la 

asignación y se sincronice las bases de datos.  

 

La gran mayoría de los estudiantes cursan la licenciatura en Derecho. Esto ha sido un elemento 

definido en términos de dificultad, ya que en la actualidad esta licenciatura va en su quinto 

semestre en PESCER, mientras que no se ha abierto en planteles, donde existe interés manifiesto 

de varios estudiantes en cursar la carrera. En planteles solamente se imparten materias de las 

optativas de ciclo básico de Derecho. También ha sido objeto de discusión al definir el estatuto 

con relación al colegio de HyCS de los asesores académicos que ejercen funciones dentro del 

reclusorio y que han sido contratados directamente por la coordinación académica. 

 

La coordinación del PESCER ha participado en dos reuniones de la Junta de Enlaces: el 28 de 

marzo del 2007 la Lic. Natasha Bidault, coordinadora  del PESCER expuso muy brevemente la 

historia del programa y la situación actual. Distintos enlaces de academias del Colegio 

demandaron mayor presencia y participación para la planeación semestral del Colegio, por parte 

del PESCER. También señalaron que se necesita de trabajo colegiado con los profesores de este 

programa. La enlace 2007.1 de TEOYE propuso discutir y definir las descargas de grupo por 

participación en el PESCER. Si bien al periodo del cierre del informe se avanza de manera lenta 

en la articulación de los flujos informativos, quedan todavía por atender varios asuntos y mejorar 

la efectividad en los flujos de comunicación.  

 

 

4.2.6 Desarrollo Curricular  

 

Esta es un área de reciente creación dentro de la coordinación académica.  

 

El 13 de noviembre sostuvimos una reunión con el equipo integrado por las maestras Verónica 

Frutos, Isabel Contreras, Magda Riquer y la licenciada Ingrid Martínez. Una de sus finalidades es 

escribir un documento que ayude a organizar un poco más y homogenizar la propuesta curricular. 

En esta reunión nos comunicaron sus principales tareas entre las que destacan:  
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 Elaborar el marco conceptual del ñproyecto educativoò 

 Elaborar las guías para establecer plan de estudios 

 Elaborar indicadores para la evaluación de planes de estudio 

 Establecer un sistema para el seguimiento de egresados 

 Apoyar el desarrollo y dar seguimiento a las iniciativas de plan de estudios por parte de la 

comunidad universitaria 

 Apoyar a las academias en la actualización de sus planes y programas de estudio 

 Apoyar el desarrollo de otro tipo de propuestas curriculares como son Diplomados, 

Especializaciones. 

 

En una de las reuniones de la coordinadora académica con los enlaces, la propia Mtra. Cataldo 

describió a esta área como destinada a apoyar en el diseño de planes y programas de estudio), a 

pensar una metodología de evaluación a las propuestas. Se trata de una instancia de apoyo 

metodológica para propuestas; para analizar qué pasa con la oferta y con las necesidades 

institucionales, lo que supone asesoría en el diseño, metodologías y evaluación en planes y 

programas de estudio en la Universidad. 

 

Al momento de informe el área de desarrollo curricular nos ha compartido su información y nos 

ha solicitado listados específicos de materias y asignaturas, como parte del programa que 

realizan.  

 

Es un área que esta coordinación considera central y necesaria dentro de la vida académica 

institucional.  

 

4.2.7 Programa Galatea 

 

Desde el principio de la gestión quisimos aprovechar la experiencia de este programa para 

promover sistemas de autorreflexión sobre la práctica docente de los profesores y llevarla a 

publicación de nuevos cuadernos. En reuniones con el equipo de este programa, se propuso la 

elaboración de un taller sobre reflexión de algunas prácticas docentes; al mismo tiempo, este 

equipo se comprometería con el desarrollo de textos relacionados a la primera colección de 

ejemplares que impulsó Galatea. La idea era generar un grupo de discusión que al mismo tiempo 

produjera materiales sobre la práctica docente al interior de la UACM: ocho participantes que 

trabajaría cada uno de los textos, coordinaría una discusión y generaría, fruto de la misma, un 

nuevo documento. Todos estos textos (en principio uno generado por cada participante) podría 

dar pie a una revista o fondo documental de textos.  

 

Se formó un primer grupo de autorreflexión con ocho integrantes, el cual comenzó a trabajar. Se 

llevaron a cabo las discusiones, pero según tenemos entendido, por dificultad para coordinar las 

agendas no se concluyeron los trabajos. 

 

Con el profesor Jaime Villegas realizamos un Seminario-taller, para profesores de la UACM y 

del IEMS, sobre métodos para el diseño y elaboración de materiales educativos, que 

denominamos Diseño de Material Didáctico. Las sesiones se realizaron en la nueva sede de la 

UACM, Cuautepec; iniciaron el 28 de noviembre del 2007 y concluyeron el 5 de marzo de 2008. 
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De hecho, te comento que el Seminario tuvo mucho éxito y la Dirección Académica del IEMS ha 

solicitado abrir otro grupo en este mes. 

  

Otra actividades en la que hubo una señalada participación de profesores del colegio fue la 

Convocatoria del Diálogo Epistolar realizada el 16 de Julio del 2007; en ella participó de manera 

muy activa varios profesores escribiendo cartas que fueron leídas en planteles durante la apertura 

del curso 2007.II. Cartas como la de la profesora María Jiménez, fue publicada y utilizada 

durante la semana de integración. 

  

Otros datos del trabajo conjunto con esta área es la incorporación de algunos textos de la 

Colección Galatea en el programa de Integración, en específico ICA del plantel Iztapalapa. Se 

trabajó con 11 grupos, y sus respectivos profesores, en septiembre del 2007; actividad que se 

repitió en febrero de 2008. Ha sido muy importante la relación con la encarga del programa de 

integración en el plantel Casa Libertad, profesora Paola Padilla. 

  

4.2.8 Centro de Estudios de Producción de la Imagen (CIPI) 

 

El contacto con el CIPI era visto originalmente como un área de oportunidad, dentro de un 

esquema más amplio de impulsar una cultura audio-visual en las prácticas educativas del colegio.  

 

La primera reunión se sostuvo el 10 de mayo. La Mtra. Nancy Ventura invitó a las Academias en 

pensar en formas de relación, uso y vínculo con este Centro. En principio, observábamos tres 

áreas posibles de desarrollo: (a) lo relacionado con investigación e imagen dentro de la ciencias 

sociales y las humanidades; (b) área de producción de materiales audiovisuales para apoyo de la 

docencia; (c) área de vinculación social.  

 

El centro hizo llegar a la oficina de coordinación los materiales que han producido y las líneas de 

trabajo; pidió apoyo dentro de un diplomado de investigación de la imagen documental que 

realizo uno de los integrantes del centro, así mismo, nos presentó un video que había realizado 

sobre estudiantes del taller ñIdentidad, conocimiento y aprendizajeò, lo cual nos pareci· algo 

sugerente que podría replicarse en todas las academias. 

 

Tras varios intentos para integrar una reunión completa con todos los integrantes del CIPI, por 

incompatibilidad en las agendas esto no fue posible. El contacto se diluyó y no se pudo echar 

andar los proyectos. Después de esas primeras reuniones, no se ha tenido más contacto. 

Representantes del CIPI asistieron a una de las ñreuniones de coordinadoresò para dar cuenta del 

trabajo.   

 

4.2.9 Servicio Social 

 

Hemos difundido en varias ocasiones ante las academias los servicios del área de Servicios 

Social. Al ubicarse esta área en el cuarto piso del edificio de Eugenia, facilitan encuentros para 

intercambiar información. La principal interrelación con el área se da a través de la comisión de 

servicio social que detallamos en el capítulo 6 de este informe. En lo general se ha participado en 

la discusión de los documentos y procedimientos del área, reglamento, así como en la atención a 

solicitudes y posible evaluación de indicadores para programas.  
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En la propia oficina, nos hemos beneficiado al contar con un prestador de Servicios de apoyo a la 

oficina, y dos más para el proyecto de Boletín Electrónico.  

 

4.3 Coordinación de Certificación y Registro 

 

El primer contacto con el coordinador del área se dio de una manera natural en el sentido que 

como anterior encargado de la oficina de coordinación del colegio, disponía de información 

necesaria para facilitar la mejor articulación entre los dos momentos institucionales. 

 

Algunas de las ideas recolectadas por varios profesores han sido retomadas por la coordinación: 

disminuir el número de formatos a firmar, el proceso para entrega de calificaciones a los 

estudiantes. Existe coincidencia con el área en el sentido de procurar que la certificación anteceda 

a la inscripción; sin embargo, existen criterios institucionales que los consideran como dos 

tiempos y procesos separados. Sobre este aspecto particular todavía queda trabajar mucho más. 

 

En las primeras semanas de la administración la coordinación de certificación presentó 

información cuantitativa sobre el estado de la certificación por academias, lo cual constituye un 

insumo importante para pensar aspectos de la vida académica y sobre todo de nuestras prácticas 

educativas dentro de la institución. En el capítulo anterior, hemos hecho mención a algunos datos 

facilitados por esta coordinación.  

 

Hay aspectos de la normatividad claramente definidos. En ocasiones llegan a la oficina 

diferencias de estudiantes o profesores con respecto a la certificación. Afortunadamente la 

normatividad provisional del área es clara, en el sentido de sus competencias, así como de los 

procedimientos para atender problemas que se presenten.  

 

4.4 Coordinación de Comunicación e Informática 

 

La coordinación de colegio reconoce en el área de sistemas e informática un aspecto más que 

vital para la vida y convivencia universitaria, por eso se estableció desde las primeras semanas 

contactos para impulsar, por todas las formas posibles, formas que ayuden al a difusión, 

organización y transparencia en la información. Para ello se trabajó con el equipo adscrito al área 

en el diseño de la página web; se pensó en contratar un servidor externo, pero finalmente se 

decidió alojar la información del colegio a través del Software libre. Había deseo desde marzo 

por ofrecer a todos los profesores del colegio la cuenta institucional (con dominio uacm.edu.mx), 

lo cual solo fue posible, en un primer momento para la oficina de coordinación (una cuenta, 

chycs@uacm.edu.mx) y una por academia. A partir de este año, aumenta (de manera paulatina) el 

número de profesores que abren su cuenta personal.  

 

Como hemos mencionado en el capítulo 1 de este informe, uno de los aspectos rectores para esta 

coordinación se sustenta en la importancia de los sistemas de información y la consideración del 

factor vital que suponen las nuevas tecnologías de información en todos los aspectos de la vida 

académica y universitaria de la UACM.  

 

La primera petición fue la elaboración de una página web, que si bien el área ha brindado todo el 

apoyo, tanto por el software como los tiempos para realizar algunas operaciones, no han sido los 

mailto:chycs@uacm.edu.mx
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ideales, en términos por ejemplo, de una plataforma y formato idóneos para la generación de los 

distintos proyecto.  

 

La segunda petición fue la cuenta electrónica institucional: en un primer momento pudo liberarse 

una cuenta institucional para la oficina de coordinación y las academias; desde hace 3 meses 

todos los profesores-investigadores pueden generar su cuenta institucional con dominio 

ñuacm.edu.mxò. Para el caso de las academias, son pocas (solamente 3, hemos registrado) que 

usan frecuentemente dicha cuenta; y dentro de los profesores hay comentarios en el sentido que 

tienen más comodidad por usar otros servidores. 

 

4.5 Coordinación de Difusión Cultural y Extensión Universitaria (DCyEU) 

 

La relación formal entre la oficina y esta coordinación ha estado principalmente mediada por el 

apoyo que hemos intentado dar a todas las peticiones de profesores y academias.  

 

Muchas de las actividades en las que participan profesores, la oficina de coordinación participa a 

petición de los profesores, sobre todo con apoyo y orientación en el proceso para apoyar las 

distintas actividades de extensión y difusión que realizan profesores, academias y programas. 

Formalmente estas actividades no tienen que pasar por el Visto Bueno de la coordinación, salvo 

en casos que por la naturaleza (peticiones de viáticos, por ejemplo), se requiera la participación 

de la Coordinación Académica como área concentradora. 

 

Las actividades que se realizan son muy diversas y muchas de ellas, aun cuando entran en la 

materia de reflexión y trabajo de las academias y áreas adscritas al colegio, no necesariamente 

son promovidas desde las academias.  

 

Como muestra de la diversidad de las actividades, de acuerdo al Informe Rectoría en el capítulo 

de DCyEU, las actividades realizadas en 2007 (hasta septiembre) y de las que han participado 

profesores adscritos a academias y programas del Colegio son: 

 Taller El arte de pintar a través del dibujo, 

 Tercer Festival Latinoamericano de Poesía 2007, 

 Curso Movimientos sociales, acción colectiva y política contenciosa, 

 Seminario Cine y video contraculturales en México, 

 Seminario Psicología de las pasiones, 

 Mesa redonda Los mexicanos ante el siglo XXI, retos y perspectivas por Francisco Ortiz, 

Marco Aurelio García y Federico Navarrete, 

 Primer Seminario Internacional sobre patrimonio cultural: Riqueza patrimonial del textil 

americano, Centro Histórico. 

 Ciclo de conferencia sobre apreciación literaria, Corpus Christi 

 

En dos ocasiones, la junta de enlaces ha sacado el tema de los vínculos con esta coordinación; 

han solicitado un servicio de más diligencia y rapidez, una mayor actividad de los enlaces 

DCyEU en los planteles. Los profesores se han quejado lo que supone la movilidad desde sus 

planteles has las oficinas de Eugenia, la lentitud en la correspondencia para la gestión y la no 

contestación a algunas peticiones.  
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Un aspecto dentro de la coordinación de DCyEU es lo relacionado a publicaciones, la presencia 

del enlace ante el Consejo Editorial del Colegio y la presencia de las temáticas en humanidades y 

ciencias sociales dentro del catálogo de la universidad
31

; sin embargo, existe un mayor por una 

parte de la comunidad académica de tener más oportunidad y participación para presentar 

propuestas; al mismo tiempo, quienes han enviado propuestas, han hecho comentarios sobre el 

proceso mismo para incluir propuestas. 

 

La apertura del Centro Vlady representa un área de oportunidad. El encargado del centro profesor 

Claudio Albertani ha presentado el pasado 7 de noviembre, el Centro den la junta de enlaces y ha 

ofrecido espacio para encuentros. La coordinación del colegio ha participado en dos actividades 

en el Centro: la presentaci·n del ¼ltimo n¼mero de la revista ñPensares y Quehaceresò y la 

inauguración del foro sobre ciudades. 

 

Para la oficina de coordinación, el principal vínculo con el área está suponiendo la organización 

del coloquio-homenaje Carlos Monsiváis, que aunque será en mayo, hemos iniciado los trabajos 

desde octubre del 2007. 

 

4.6 Coordinación de Servicios Administrativos. 

 

Un sector de la comunidad académica había dejado ver al coordinador la percepción problemática 

del vinculo administrativo-académico, no solo por el hecho que muchas academias se perciben 

haciendo trabajo ñadministrativoò, sino que es un §rea de la cual no se tiene mucha información 

más allá de solicitudes que se puedan hacer y que han arrojado en ocasiones sentimiento de 

malestar. Tal fue el caso de verificar la asistencia de profesores mediante el recurso al recibo de 

pago que todo profesor recoge en su plantel de adscripción en una fecha determinada.  

 

Pensamos que un diálogo frecuente y una mayor articulación de procesos de información entre 

las áreas administrativas y los colegios es importante como parte de la convivencia, aun cuando 

este papel en la práctica lo realiza, por ser área concentradora, la coordinación académica.  

 

Desde el inicio se solicitó al Lic. Gutiérrez Bardales coordinador del área compartir información 

y sobre todo coordinar acciones que abonen y faciliten la buena convivencia social. En ese 

sentido, solicitamos no condicionar pagos por la recolección de dicho. De cualquier manera, en 

las semanas que se continuó con el procedimiento (marzo-mayo 2007) la coordinación del 

colegio pidió verificar la información previa entrevista con el profesor.  

 

Una de las sub-áreas con las que más interacción hemos tenido es con la Tesorería: el primer 

contacto que se estableció con esta área fue para solicitar apoyo en materia de elaboración 

POA/PAT. El segundo momento importante fue lo relacionado con aspectos del presupuesto y 

desglosen, a propósito de la creación de centro de costos. Desde entonces, en materia de apoyo 

para interpretación de aspectos financieros, el apoyo de la Tesorería ha sido importante.  

 

El 5 de junio tuvimos una reunión de trabajo en la que conversamos sobre la importancia de 

generar políticas para la elaboración del presupuesto. En esta misma reunión compartimos el 

sentir de una parte importante de la comunidad con respecto a la excesiva carga que las 

                                                 
31 Un catálogo actualizado de las publicaciones se puede ver en http://www.uacm.edu.mx/pdf/cata2005.pdf  

http://www.uacm.edu.mx/pdf/cata2005.pdf
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academias consideran tienen que atender en grupos administrativos; también el tipo de formatos 

poco amigables que dificultan aún más el trabajo. 

 

El tesorero, Rafael Balderrama comentó brevemente cómo opera el área, y como procesan la 

información que los centros de costo hacen llegar, en el caso del presupuesto del 2007, a la 

Coordinación Académica. Se comentó que algunas academias que presentaron presupuesto no 

fueron incluidas en él, Rafael pregunta si tengo acuse de recibo a lo que le respondo que no. El 

proceso de recepción del anteproyecto del POA para 2007 se dio de la siguiente forma: el proceso 

de entrega fue a través de la Coordinación Académica, recuerdo que la instrucción fue que 

directamente se  entregaran en esas oficinas y a nosotros nos dieron copia. Coincidimos en la 

necesidad de organizar y dar seguimiento desde las oficinas de la Coordinación. 

 

El área de tesorería ofreció apoyo para llenar los formatos del Programa Operativo anual, 

coment· que ser²a conveniente que en cada Academia se contara con un ñenlace administrativoò, 

con el que se pudiera dialogar. El conocimiento, dentro de las academias, de los procesos 

administrativos, propiciaría el mejor manejo del presupuesto, y nos llevaría a alcanzar la 

propuesta organizativa del manejo de Presupuesto por Programa.  

 

Como en el caso de la dimensión jurídica, la parte financiera, si bien puede verse como un área 

alejada, constituye un insumo de gran utilidad. 

 

 

4.7 Coordinación de Servicios Estudiantiles (CSE) 

 

En los primeros diagnósticos realizados, encontramos  que no existía mucha vinculación orgánica 

con la CSE. El primer punto de contacto con la CSE fue a raíz de situaciones que involucraban 

conflictos entre estudiantes y profesores. Eso llevó a una discusión sobre el papel del buzón 

estudiantil, el debate sobre los derechos y responsabilidades en la relación estudiantes-profesores. 

 

La CSE desarrolló un sistema para que la oficina de coordinación del colegio pueda tomar 

conocimiento de los comentarios que estudiantes depositan en el Buzón Estudiantil. 

 

Uno de los temas impulsados por la CSE para los cuales ha pedido la interlocución con colegio se 

refiere al reglamento de becas, para lo cual se sostuvieron varias reuniones en las que los tres 

colegios dimos nuestros puntos de vista sobre el tema de becas.  

 

Para la coordinación del colegio ha sido particularmente importante conocer la encuesta socio-

demográfica realizada en 2004 y que se subió al sitio de esta coordinación en 2007. Se ha hecho 

difusión de esta encuesta
32

 que consideremos sugerente por las implicaciones en las conclusiones 

así como el cambio en el estereotipo que algunos profesores podamos tener los estudiantes de la 

UACM. 

 

 

 

 

                                                 
32 Recomendamos altamente su consulta, en línea:  http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2004-2.pdf 

http://www.uacm.edu.mx/ee/imagenes/2004-2.pdf
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4.8 Coordinación de Planeación 

 

Desde el principio de la gestión se estableció contacto con la oficina de planeación. Se hizo saber 

a la coordinadora del área que la planeación es uno de los temas más sensibles y complejos en 

nuestra universidad.  

 

El principal espacio de articulaci·n entre esta coordinaci·n es a trav®s de la ñComisi·n 

Permanente de Planeaci·nò, en la que de hecho convergen todas las coordinaciones de plantel y 

colegio y atendemos distintos temas que hemos desglosado el capítulo 6 de este informe.  

 

4.9 Coordinación de Proyectos de Enlace Comunitario 

 

El 5 de julio de 2007 sostuvimos una primera reunión formal con el Mtro. Iván GómezCesar, 

coordinador de Enlace Comunitario
33

. Actualmente el programa de Enlace comunitario tiene tres 

ejes: (1) docencia e investigaci·n en donde est§ el ñTaller de investigaci·nò (1 y 2) que imparten 

en tres planteles; (2) el área de producción (revista Manovuelta), la realización de 10 videos que 

han hecho; (3) Proyecto de trabajo con las comunidades.  

 

La razón de esta reunión fue solicitar de la coordinación del colegio apoyo en la difusión de los 

trabajos para alimentar el convenio inter-institucional que en 2006 firmó la universidad 

 

Desde hace varios meses Enlace Comunitario ha establecido un intenso contacto con varias 

universidades en el centro de país. En 2006 firmaron un convenio de cooperación Inter-

institucional
34

. En la reunión con el encargado de esta coordinación, nos comprometimos a dar 

difusión a esto encuentros, invitar a los profesores y sus academias para que presentar propuestas 

de articulación. Sea en estas líneas o en algunas otras.  

 

Otro tema que salió en el encuentro con el profesor G·mez Cesar fue el relacionado al ñTaller de 

Investigaci·n Comunitariaò que aparece como posible optativa para ciclo superior o b§sico. El 

proceso de regulación está en trámites, para que todos aquellos que cursen este taller que imparte 

en modalidad de I y II la coordinación de Enlace comunitario, tenga valor curricular. 

 

4.10 Coordinaciones de Plantel  

 

La relación entre planteles y colegio es igualmente más compleja de lo que puede parecer en un 

momento determinado. Por la dinámica de la institución las coordinaciones de plantel han 

asumido labores académicas importantes. Más que una figura estrictamente administrativa (como 

pudiera parecer por la lectura de sus funciones en la Norma 4) es una entidad, al parecer, 

destinada a cumplir un papel importante en la articulación de todas las funciones sustantivas en la 

vida académica y las prácticas educativas.  

 

                                                 
33 En la página web de la universidad existe una liga con información complementaria 

(http://www.uacm.edu.mx/cpec/index.html) 
34 Ver el punto 4 de la secci·n ñvarios desde la coordinaci·nò del 11 de julio donde se dio detalle de la reuni·n y un 

resumen de lo que consiste el encuentro. 

http://www.uacm.edu.mx/cpec/index.html
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El vínculo orgánico más permanente que han tenido el colegio con las coordinaciones de plantel 

es a través de una junta de trabajo (que a falta de nombre llamamos ñreuni·n de coordinadoresò) 

que durante varios lunes han intercambiado lo mismo información que se han atendido aspectos 

de la planeación educativa. Los temas que hemos incluido en nuestras sesiones de trabajo son 

muy amplios ya que cubren el espectro de la vida cotidiana de la institución, algunos de los más 

importantes han sido:  

 

 Discusiones sobre el tema de horarios, planeación, grupos pendientes 

 Análisis y discusión sobre las circulares que emite la coordinación académica. 

 Presentación del programa SiCumple 

 Presentación con el Centro de Investigación y Producción de Imagen  

 Discusión en torno a Asesoría y Tutorías. Reunión con los encargados del Programa de  

 Discusi·n del proyecto ñevaluaci·n de cursosò 

 Tutorías en planteles. 

 Presentaci·n del grupo ñDesarrollo Curricularò adscrito a Coordinaci·n Acad®mica. 

 

En varias ocasiones, aspectos que pudieran parecer a primera vista funciones de colegio, gracias a 

las coordinaciones de plantel se han podido resolver (por ejemplo resolución de conflictos), 

además que la relación ha sido central en ciertas etapas del proceso de horarios. La colaboración 

para recavar información sobre profesores del colegio o el envío de información a éstos, es 

fundamental.  

 

4.11 Contraloría de la UACM 

 

La Contraloría es una instancia de la universidad vinculada a la observación de los 

procedimientos. Las funciones de esta instancia se encuentran en la Norma número 6 aprobada 

por el Consejo Asesor el 30 de marzo de 2006.   

 

En marzo 2007, al ingresar a la oficina existía una controversia a partir de escritos en el buzón 

estudiantil. Algunas academias solicitaron a la coordinación atender esta situación. Hubo 

intercambio de misivas entre los Enlaces y la controlaría. La oficina de coordinación se movió 

hacia un mecanismo de resolución de conflictos para que las situaciones quedaran en el ámbito de 

instancias académicas sin la intervención de estos.   

 

La Junta de Enlaces apoyó a los tres profesores que se encontraban involucrados en situaciones 

que demandó la presencia de los mismos ante la contraloría para aportar información sobre las 

situaciones que se averiguaban. Si bien al final, el resultado de estas situaciones fue considerada 

ñimprocedenteò, en la junta de enlaces se debati· sobre el tratamiento considerado como 

inadecuado por los profesores; apareció el tema, hasta qué punto el profesor-investigador de una 

universidad autónoma es servidor público y la competencia misma de la contraloría en asuntos de 

orden académico. 

 

La relación de la oficina con la contraloría ha sido de respeto y sobre todo, de fuente de 

información en cuestión de procedimientos para ciertos temas vinculados a procedimientos. Se ha 

consultado a la contraloría para atener situaciones, y los oficios que la Controlaría ha dirigido a la 

coordinación del colegio para solicitar información son pocos (2).  
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4.12 Despacho de la Abogada General 

 

Toda la dimensión jurídica de la vida educativa y universitaria aparecía al principio como un 

referente poco claro en cuanto el tipo de vínculo que la oficina de coordinación debe tener con la 

oficina de la bogada. Una serie de temas hicieron han revelado la importancia de un diálogo 

frecuente así como información básica de utilidad para la vida de la oficina de coordinación. Las 

consultas al área jurídica son un insumo de utilidad para presentar argumentos y al mismo tiempo 

difundir disposiciones de las cuales, no siempre se tiene todo el sustento jurídico necesario. 

 

Los temas de consulta que hemos hecho a la abogada han sido: 

 Aspectos de dictaminación vinculados a los documentos probatorios; petición de cédula para 

el ejercicio de carreras en humanidades y ciencias sociales. 

 Uno de los primeros temas comunes fue resolver aspectos propuestos por el Comité Técnico 

de Dictaminación para resolverlos desde el punto de vista jurídico, entre ellos si la cédula es 

requisito para las carreras en humanidades y ciencias sociales, la expedición de títulos en el 

extranjero sin la compulsa respectiva, los tipos de contratos.  

 El valor legal del uso del correo electrónico. 

 Aspectos relacionados a contratos de profesores investigadores, tipos de contrato e 

implicaciones.  

 Uso de firma institucional 

 Consulta sobre el horario de la jornada de trabajo y aspectos complementarios del Contrato 

Colectivo de Trabajo. 

 

4.13 Rectoría 

 

La reunión con Rectoría si bien ha sido en lo general cordial, no puede verse la relación desde 

una perspectiva simple carente de su complejidad entre una instancia como la oficina de 

coordinación del colegio y la propiamente de Rectoría con características específicas y con una 

percepción por parte del colegio mismo.   

 

A nivel formal, aparte de los espacios propios de la Comisión de Planeación, del CGI/CU  que 

son donde hemos convergido la instancia de Rectoría y coordinación de colegio, ha habido otros 

encuentros con las coordinaciones de colegio, donde se han podido identificar los temas que en la 

relación Rectoría-Colegios son relevantes.   

 

Más allá de estos espacios, ha habido solamente algunas consultas esporádicas y muy rápidas a la 

Rectoría, las que siempre han sido atendidas con cordialidad.  Algunos temas que nos han llevado 

a rectoría y coordinación de colegio encontrarnos son
35

:  

 

 Retomar el tema de los planes de estudios; generar nuevos planes de estudios. Invitar a las 

academias a que reflexionen sobre planes de estudio (con fines para construir institución). 

Todas las licenciaturas tienen entidades dobles y en algunos casos se da más uno que otro. La 

solución no está en quitar materias, sino en aumentar o sumar opciones para el estudiante. Se 

trata de ampliar la concepción (eso solamente se puede hacer con programas más flexibles). 

                                                 
35 Ver secci·n ñvarios desde la coordinaci·nò del 8 de mayo. Punto 6; del 17 de mayo, punto 1; del 29 de mayo, 

punto 1. 
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 Formación de profesores.  

 Discusión sobre el Consejo del Colegio.  

 Sobre el tema del control laboral de los profesores la rectoría ha señalado que eso hay que  

quitando de las áreas académicas. Para la Rectoría, tiene que ser un área dentro de recursos 

humanos la que haga ese trabajo, tiene que ser algo institucional. La Rectoría ha señalado 

reiteradamente que las academias pierden mucho tiempo en los temas administrativos que no 

les corresponden.  

 Discusiones en torno a la apertura del plantel Cuautepec.  

 Discusiones en torno al número mínimo de estudiantes por curso 

 Discusión sobre aspectos laborales y tipos de contratos. 

 Aspectos diversos en torno al proceso de dictaminación y al proceso de regularización. 

 

En ocasiones, algunas academias han solicitado cita a la rectoría y en dos casos hemos asistido, 

con las Academias de Idiomas para ver el tema de contratación de profesores para esta área de 

ciclo básico y con la Academia de Arte y Patrimonio Cultural, para ver aspectos referentes al 

tema de horarios.  

 

En algunas ocasiones la Rectoría ha turnado comunicaciones para que o bien la coordinación 

integre información en su resolución o bien responda institucionalmente.  
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5. Juntas de Enlaces 
 

En este capítulo queremos resumir la dinámica de la junta de enlaces en el periodo del informe. 

Incluimos algunos elementos de debate y reflexión sobre esta figura. 

 

5.1 Definiciones  

 

La Junta de Enlaces (JE) ha sido desde hace más 5 años el principal órgano colegiado del 

colegio
36

. Es el principal espacio de encuentro entre los representantes de academia. Como 

muchos aspectos de la estructura de la universidad ha sido objeto de reflexión y debate sobre su 

configuración, alcances y sentido.  

 

De acuerdo a la Norma 4, el consejo académico del colegio se reúne al menos una vez al mes. En 

el caso del colegio de HyCS se realizan en lo general, reuniones cada 15 días: siempre en 

miércoles y por lo general en el plantel San Lorenzo Tezonco, aunque ha habido algunas pocas 

reuniones en Del Valle, y una sola en el edificio de Eugenia. La figura de la ñjunta de enlacesò se 

vio al principio como transitoria hacia el consejo de colegio que sí se encuentra en la 

normatividad, pero con el tiempo la junta de enlaces, ha crecido, se ha complejizado, en medio de 

muchas preguntas que con frecuencia se hacen los enlaces sobre sus atribuciones, alcances, etc. 

Esto genera, de acuerdo al profesor que genera esa función y a su interpretación, la actitud hacia 

ciertos temas y procedimientos.  

 

En lo general los enlaces desarrollan distintos sistemas para dar a conocer a sus academias las 

informaciones de esta junta, aun cuando en ocasiones algunos profesores han dicho no tener la 

información, para ello la página web del colegio se creó con la finalidad de ser insumo y ayudar a 

los enlaces en su tarea.  

 

5.2 Sobre la figura del Enlace 

 

La/El Enlace es una figura de representación y vinculación entre la academia y demás áreas de la 

universidad. Una de sus funciones establecer redes de comunicación con los miembros de su 

academia sobre todos los puntos tratados y tareas derivadas de las reuniones plenarias de enlaces 

del Colegio. Tiene el gran reto de resumir, al margen de la opinión personal, las dinámicas, 

corrientes y diversidad que puede haber en su academia. Este es uno de los puntos que más han 

sido objeto de discusión: la representatividad del Enlace. El enlace al participar en votaciones, si 

bien tiene una opinión personal sobre los temas es importante conciliar ese punto de vista con la 

votación como academia que está obligado a desarrollar.  

 

Conscientes de la importancia de esta figura, emprendimos un ñManual de Enlacesò
37

, que no 

reglamento, cuya finalidad era dar los elementos a quienes se enfrentan en esta tarea. Por lo 

                                                 
36 Incluimos como elemento de contexto inmediato, un resumen de los temas, debates y acuerdos durante el 2006 de 

la junta de enlaces en el ANEXO 8. De la misma manera para tener el nombre de los integrantes desde 2004, se 

puede ver el ANEXO 9 
37 El texto se puede ver en la página del colegio. En línea 

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/manual_de_enlaces_20071023.pdf  

http://chycs.uacm.edu.mx/sites/chycs.uacm.edu.mx/files/manual_de_enlaces_20071023.pdf
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general las primeras semanas para un profesor que enfrenta las funciones de enlace, son de 

manejar más información y encarar temas, que tal vez no había atendido antes.  

 

En principio, el enlace lleva un seguimiento de los temas de la agenda de enlaces y deberá 

transmitir la información de lo ahí tratado a sus colegas (minutas, solicitudes, oficios, 

informaciones, avisos, convocatorias, acuerdos, etc.). Representar y dar voz a los intereses y 

opiniones de su academia ante la Junta de Enlaces del Colegio y eventualmente ante otras 

instancias de la Universidad. Es importante recalcar la importancia de que el enlace debe ser muy 

sensible a los requerimientos y puntos de vista de sus pares; debe poder resumir las corrientes de 

opinión dentro de su academia y presentarla de la manera más integral posible; igualmente al 

transmitir en su academia, debe intentar un ejercicio de síntesis que dé cuenta de puntos de vista 

y la complejidad en algunos de los debates.  

 

Una de las tareas más complejas es dar seguimiento a los acuerdos (en cuanto tareas y 

calendarios) generados al interior de la academia. Para ello tiene que reunir la información 

requerida por Coordinación Académica y Coordinación del Colegio que facilite el desarrollo de 

la vida académica  (directorio de academia; informes, planes y agendas; POA, planeación de 

número de cursos a ofrecer con base en la demanda estudiantil). 

 

El enlace participa en la toma de decisiones con relación al Colegio  en  procesos institucionales 

como contratación de personal docente,  elección del  Coordinador del Colegio, dictaminaciones 

internas, designación de representante ante el Consejo Editorial. 

 

El enlace es la fuente principal de información hacia el colegio de HyCS. Esta figura provee 

insumos al Colegio en todo tipo de discusiones relacionadas con la vida institucional para 

reglamentaciones internas del Colegio (movilidad  entre profesores, reglamentación para un 

comité de resolución de conflictos, tipología de profesores, tutorías, proyectos académicos, etc.). 

 

Como se puede comprobar, la figura del Enlace es de suma importancia para la vida institucional 

de la UACM (de manera particular el CHyCS) ya que es el primer interlocutor, además que 

incorpora insumos centrales para la toma de decisiones. Es fundamental en la comunicación y la 

toma de  decisiones en nombre de sus pares, con el previo consenso de los miembros de la 

academia. Por lo general es algo que el enlace no considera como se ve en la percepción de 

algunos profesores: No es una función que por lo general se desee realizar y que al mismo tiempo 

ðen algunas ocasionesð se desea abandonar al concluir el periodo.  

 

5.3 Discusión sobre las atribuciones 

 

En la revisión histórica que hemos hecho de varios documentos para integrarlos en este reporte, 

no hemos visto definiciones específicas y formales de la Junta de Enlaces como tal. Por ejemplo, 

en la principal disposición que es la Norma 4, no aparece la figura, ni se menciona; en su lugar, 

es el Consejo Académico de Colegio que podemos suponer supliría a la Junta de Enlaces.  

 

En un documento de trabajo de la coordinación del colegio en 2004
38

, se señalan que las 

atribuciones y responsabilidades de los enlaces se circunscribe a la participación en las diferentes 

                                                 
38 Documentos de Trabajo. ñLineamientos para conformar las academiasò con fecha del 17 de marzo 2004 




